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Réchauffement mondial de 6 °C   
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Les risques physiques sont connus

Le changement climatique est à la source de risques physiques . Ils sont gérés , par exemples, en 
contractant des assurances

Novelis , Sierre 2024

La Semeuse, Chaux - de- Fonds 2023
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Gestion des risques physiques

Risques 
physiques

Evènements 
climatiques 
plus 
fréquents et 
plus sévères

Sécheresses
Inondations
Tempêtes
Feux

Exposition 
au risque ?

Adaptation

Transport

Matières premières

Protection directes

Diversification 
géographique

Diversifier les 
fournisseurs

Cartes

La gestion des risques physiques suit un schéma bien établi, par exemple pour la définition de primes d'assurances

Source Mesures
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Risques liés au climat

La transition vers un économie 
durable implique des 
changements profonds pour 
l'ensemble de l'économie.

Pour être pérenne, une 
entreprise doit être en mesure 
de gérer les risques liés à cette 
transition, notamment les 
risques climatiques 

Exposition aux 
risques climatiques

• Pertes de parts de marché 
• Interruption de production 
• Perte d'attractivité employeur
• Perte de réputation 

Risques physiques

Risques de transition

Evènements climatiques 
plus fréquents et plus 
sévères

Changements induits 
par la lutte contre le 
changement  
climatique
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Source de risques

Les coûts de l'inaction, ainsi que les 
opportunités sont générés par une nécessité 
d'adapter le fonctionnement des entreprises 
aux nouvelles contraintes et aux attentes des 
parties prenantes. Il s'agit donc des : 

Contraintes légales

Taxes sur les émissions directes ou sur les 
produits achetés

Difficulté accrue d'obtenir un financement 
(origine du VSME de l'UE)

Baisse d'attractivité en tant qu'employeur par 
manque d'engagement

Augmentation du turnover

Perte de clients qui souhaitent décarboner 
leur chaîne de valeur 

Grandes entreprises actives en Suisse avec un objectif SBTi
et susceptibles de contraindre leurs fournisseurs à s'engager 
pour une réduction de leurs émissions

Exemples de risque : 
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Exemple de menace

Impact : 

Perte de valeur des biens 
immobilier par une obligation 
d'assainir.

Durcissement des normes et obligations 
climatiques
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Gestion des risques de transition

Risques 
de transition Exposition 

au risque ?
Mitigation

Lutte contre le 
changement  
climatique et les 
objectifs 
climatiques qui 
en découlent

Mesures de 
prévention 
des risques

La gestion des risques de transition peut se faire suivant le même principe que la gestion des risques physiques

Bilan carbone

Matrice double 
matérialité

Source Mesures
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Etat des lieux

Le bilan carbone sert d'état des lieux des 
émissions de l'entreprise. Il est réalisé en 
conformité avec les standards internationaux, 
soit le Greenhouse Gas Protocol et la Norme 
ISO 14064 -1

Les contraintes légales ne s'appliquent qu'aux 
émissions directes mais la gestion des 
attentes, notamment des clients et des 
collaborateurs, impose une vision aussi 
complète que possible des émissions pour 
gérer l'ensemble des risques. 



Bilan Carbone
13h00 – 16h15
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Le bilan carbone d'entreprise

Bilan entreprise
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Le bilan carbone des produits

Bilan produits
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Bilan carbone territorial
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Bilan carbone de la Suisse

Les objectifs ne concernent que les 

émissions intérieures
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Décision des éléments pris en compte 
dans le projet et dans le cadre de 
l’entreprise

Définition du périmètre 

Accès aux bases de données

Sélectionner un outil

Récolte et saisie des données

Collecte des données

Quantification, plausibilisation 

Contrôle des données

Selon critères du standard

Rapport des résultats

Plan de réalisation des projets 
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Greenhouse Gas Protocol

Le Greenhouse Gas Protocol est la référence 
internationale pour l'établissement d'une comptabilité CO2 
d'une organisation. Le concept est repris par la norme ISO 
14064. Dans ce modèle, la répartition des émissions se 
fait en trois catégories appelées « scope ». 

Le scope 1 regroupe les émissions directes liées à la 
combustion d’énergie fossiles, telles que pour le chauffage 
des locaux utilisant du mazout ou du gaz naturel ou la 
consommation de carburant par des véhicules de 
l'entreprise. 

Le scope 2 représente les émissions induites par l'énergie 
achetée, comme la consommation d'électricité ou de 
chaleur provenant d'un chauffage à distance. 

Le scope 3 intègre quant à lui les émissions indirectes qui 
sont générées par des services ou des biens achetés, tels 
que la mobilité, les transports, les déchets ou la 
bureautique. 

Il est subdivisé en 15 sous -catégories qui peuvent être 
sélectionnées en fonction des activités de l'entreprise. Les 
critères de sélection incluent des critères de pertinence, 
de responsabilité d'importance. Les émissions considérées 
pertinentes pour le présent projet, ainsi que les résultats 
par scope sont données dans la prochaine slide.
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Critères Scope 3

Critères de décision pour le scope 3 : 

- Importance selon les activités de 

l'entreprise

- Importance des émissions

- Possibilité d'action pour réduire les 

émissions

- Disponibilité des données

- Intérêts des parties prenantes

Eléments critiques :

- Sous-traitants

- Achats / choix des fournisseurs

- Conception des produits

- Utilisation de matières premières

- Utilisation des produits

- Recyclage

Choix essentiels ! Ils dépendent des objectifs du bilan et déterminent sa valeur
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Scopes (GHG P) vs. catégories

Il est souvent utile de regrouper les émissions par 

catégories : 

- Chauffage

- Electricité

- Déplacements professionnels

- Déplacements pendulaires

- Achats

- Déchets

- Transports

- Utilisation des produits vendus

- …

Les catégories est les scopes ne sont pas toujours 

compatibles :

Chauffage : si propriétaire, Scope 1

si locataire, Scope 3.8

Déplacement professionnel avec véhicules d'entreprise :

combustion du carburant, Scope 1

fabrication de la voiture Scope 3.2

fabrication du carburant Scope 3.3

utilisation des routes Scope 3.1

fin de vie du véhicule Scope 3.5
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Quantification

1 tonne de mazout = 3.14 t CO2eq

1 km en voiture = 150g CO2eq

1 kWh électricité= 0.154 kg CO2eq (CH-Mix)

1kg papier = 1.2 kg CO2eq

1t CH4 = 23 t CO2

Source de facteurs d'émission:

- Banque de données  (ecoinvent)

- Organisations internationales

- OFEV

- OFEN

- …

La conversion en équivalent CO2 se fait par des "facteurs d'émission"

1000 l mazout    =    1000/27778 TJ mazout    =    2,67 tCO2eq sans énergies primaires

=    3,20 tCO2eq avec énergies primaires

Energies primaires : 
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Listes d'achat
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Traitement des listes d'achat

Traitez les listes en plusieurs étapes : 

1. Regrouper les achats par article (code d'achat)

2. Répartissez les achats dans un nombre limité de catégories (désignation)

3. Pour chaque catégorie, classer les achats par ordre d'importance (en CHF). En général, un nombre limité d'article représente 

60 à 80% des achats

4. En partant du plus important, trouver un poids et un facteur d'émission et calculer les tCO2. Puis pour le 2ème, le 3ème… 

5. A chaque nouvel article, calculer le total des émissions des achats en extrapolant les données sur la base des CHF. 

6. Arrêtez vous lorsque vous aurez atteint un chiffre stable pour le total des émissions. 

Vous aurez créé un FE monétaire (= tot tCO2/tot achats), spécifique à l'entreprise et à la catégorie 
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Résultat bilan carbone : 
Exemple 1 – Services financiers (400 EPT)

Catégories Données Unités tCO 2eq %

Production de chaleur 1 478 224.0 kWh 300.3 31.8%

Electricité 1 652 343.0 kWh 19.8 2.1%

Fournitures de bureau divers 113.4 12.0%

Eau 3 746 000.0 l 2.8 0.3%

Déchets 17 478.0 kg 7.8 0.8%

Déplacements professionnels 215 288.4 km 43.0 4.6%

Trajets pendulaires 2 871 836.4 km 398.6 42.3%

Actifs loués en amont 240 598.0 kWh 57.5 6.1%

Total 943.2 100%

42%

32%

12%

6%
5%2%

tCO2

Trajets pendulaires

Production de chaleur

Fournitures de bureau

Actifs loués en amont

Déplacements professionnels

Electricité

Déchets

Eau
2,35tCO 2/EPT
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Résultat bilan carbone : 
Exemple 2 – Production horlogère (60 ETP)

Catégories Données Unités tCO2eq %

Production de chaleur 49313.0 kWh 11.3 1.7%

Electricité 150070.0 kWh 1.8 0.3%

Consommables 87209.7 kg 304.8 44.4%

Fournitures de bureau divers 14.3 2.1%

Eau 152400.0 l 0.1 0.0%

Produits chimiques 15928.3 kg 25.5 3.7%

Sous-traitance divers 27.4 4.0%

Déchets 39211.0 kg 33.7 4.9%

Transport en amont (import) 579920.0 t.km 139.5 20.3%

Déplacements professionnels 200506.0 km 45.0 6.6%

Trajets pendulaires 457455.0 km 82.9 12.1%

Total 686.3

44%

20%

12%

7%

5%

4%
4%2%

tCO2
Consommables

Transport

Trajets pendulaires

Déplacements professionnels

Déchets

Sous-traitance

Produits chimiques

Fournitures de bureau

Production de chaleur

Electricité

Eau11,44tCO2/EPT



Plan d'action
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Plan d'action
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Bilans CO2 mesurés
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Capacité de 

financement
Investissements 

Mesures tCO2 Scope Date Investissement Economies/an

Optimisation du chauffage -120 1 2025 CHF 30'000 CHF 2'000

Achat véhicule électrique - 3 1 2026 CHF 45'000 CHF 1'000

Optimisation gestion des déchets -10 3 2024 Interne CHF 2'500

Investissement chez les fournisseurs - 5 3 2026 CHF 10'000 -

Optimisation des produits -50 3 2027 CHF 50'000 Nouveaux marchés

Capacité de 

financementInvestissements 

Risque de transition Risque de transition

Risque de transition
Investissements 

Capacité de financement
=

Financement du plan d'action



Outil
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Outil simplifié
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