
Feuille de route CO2

Principes et applications
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Novelis, Sierre 2024
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Loi sur l'énergie VD
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Risques liés au climat
La transition vers un économie durable implique des changements profonds pour l'ensemble de l'économie. 
Pour être pérenne, une entreprise doit être en mesure de gérer les risques liés à cette transition, notamment 
les risques climatiques 

Exposition aux 

risques climatiques

Pertes économiques 

Interruption de production 

Perte de part de marché

Perte de réputation 

Risques physiquesRisques de transition

Evènements climatiques 
plus fréquents et plus 

sévères

Sécheresses

Inondations

Tempêtes

Feux

Changements induits par 
la lutte contre le 
changement  climatique

Nouvelles technologies

Politiques climatiques

Attentes des clients et 

des consommateurs

Limiter les risques : 

Adaptation 

Limiter les risques : 

Mitigation 



Gestion des risques de transition

Risques de transition

Changements induits par 
la lutte contre le 
changement  climatique

Nouvelles technologies

Politiques climatiques

Attentes des clients et 

des consommateurs

• Production de chaleur fossile

• Véhicules de société

• Énergie achetée

• Biens et services achetés

• Transport

• Déplacements

• Déchets

• …

• Transport

• Utilisation des produits 

vendus

• Investissements

• …

Scope 3 
Upstream

Scope 3 
Downstream

Scope 1

Scope 2

Bilan carbone d'entreprise

Identification des risques

Boîte à outils 

- Benchmarking par catégorie

- Objectifs de réduction (budget)

- ACV des produits

- Gestion des fournisseurs

- Reporting

- Solutions de financement des mesures

Mesures de mitigationRisques

Plan d'action

Impact financier du risque



Définition des sources d’émissions propres à 
l’entreprise selon GHG Protocol

Définition du périmètre 

Quantifier les volumes d'émission CO2 générés par les 
activités de l'entreprise

Bilan carbone

Quels sont les objectifs à atteindre selon les 
contraintes légales et selon les modèles climatiques

Définition des objectifs de réduction 

Etablir une liste de mesures et une date de 
réalisation pour simuler l'évolution des émissions 
de l'entreprises et valider la cohérence avec les 
objectifs.

Plan d'action

Les étapes d'une feuille de route



Bilan carbone
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Greenhouse Gas Protocol

Norme  ISO 14064

Répartition des émissions en trois 
catégories appelées « scope ».
 

Le scope 1 : émissions directes liées 
par la combustion de mazout ou de 
gaz naturel. 

Le scope 2 : émissions induites par 
l'énergie achetée, comme l'électricité. 

Le scope 3 :  émissions indirectes qui 
sont générées par des services ou des 
biens achetés, tels que la mobilité 
avec les transports en commun ou la 
bureautique. 



Critères Scope 3

Critères de décision pour le scope 3 : 

- Importance selon les activités de l'entreprise

- Importance des émissions

- Possibilité d'action pour réduire les émissions

- Disponibilité des données

- Intérêts des parties prenantes

Eléments critiques :

- Sous-traitants

- Achats / choix des fournisseurs

- Conception des produits

- Utilisation de matières premières

- Utilisation des produits

- Recyclage

Exercice : Faite un choix pour vos entreprises 
Choix essentiels ! Ils dépendent des objectifs du bilan et déterminent sa valeur



Scope 3.01

Scope 3.04

Scope 3.05

Scope 3.07

Scope 3.08

Scope 3.11

Émissions cumulées 2023

tCO2 %

Scope 1

Installations et équipement de l'entreprise / véhicules d'entreprise 2 0.1%

Scope 2

Achat d'énergie / Basé sur le marché* 7 0.5%

Scope 3 Amont

1. Fabrication des biens et services achetés 19

2. Immobilisations N/A

3. Activités liées au pétrole et aux énergies 1

4. Transport et approvisionnement 1160

5. Déchets générés 7

6. Voyages d'affaire 2

7. Trajets domicile-travail des collaborateurs 91

8. Biens loués 34

Scope 3 Aval

9. Transport et distribution N/A

10. Traitement des produits vendus N/A

11. Utilisation des produits vendus 141

12. Déchets générés par la fin de vie des produits N/A

13. Biens loués N/A

14. Franchises N/A

15. Investissements N/A

Scope 3 1454 99.4%

Bilan carbone : Etat des lieux



Objectifs de réduction
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Objectifs légaux et/ou "basés sur la science"

En plus de définir les objectifs de réduction, la Loi sur les objectifs climatique et l'innovation prévoit : 

➢ Art. 5 Feuilles de route pour les entreprises et les branches

1 Toutes les entreprises doivent diminuer leurs émissions pour arriver à zéro net d’ici à 2050 au plus tard. 

Les objectifs "basés sur la science" visent à respecter les accords de Paris 

Le rapport AR6 du GIEC de 2021 indique 

que le budget carbone mondial résiduel 

permettant de rester en deçà d'un 

réchauffement de 1.5 °C



Objectifs SBTi 2023 Objectif 2030 % Réduction 2023 - 2030 Budget restant dès 2024

tCO2 tCO2 tCO2

Scope 1 2 1 42% 16

Scope 2 7 4 42% 56

Scope 3 1454 843 42% 12113

1462 848 12185

Quantification des objectifs de réduction 

Une des approches connues est celle de la Science-based Targets Initiative (SBTi). Pour les PME, ils se traduisent par une réduction linéaire des 

émissions avec un objectif intermédiaire de -42% en 2030  et -90% en 2050.

Une approche basée sur un budget permet plus de flexibilités dans la planification et une meilleure cohérence avec les objectifs nationaux. 



Plan d'action
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Plan d'action



Plan d'action

Bilans CO2 mesurés

2020 2025 2030 2035 2040 2045 20502015

Budget CO2

Croissance

Zéro 
croissance

Em
is

si
on

s 
C

O
2 c

um
ul

ée
s



Financement du plan d'action

Capacité de 

financement
Investissements 

Mesures tCO2 Scope Date Investissement Economies/an
Optimisation du chauffage -120 1 2025 CHF 30'000 CHF 2'000

Achat véhicule électrique - 3 1 2026 CHF 45'000 CHF 1'000

Optimisation gestion des déchets -10 3 2024 Interne CHF 2'500

Investissement chez les fournisseurs - 5 3 2026 CHF 10'000 -

Optimisation des produits -50 3 2027 CHF 50'000 Nouveaux marchés

Capacité de 

financementInvestissements 

Risque de transition Risque de transition
Risque de transition

Investissements 

Capacité de financement
=



Outil
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Outil simplifié



Merci !
Climate Services

E-Mail : info@climate-services.ch

Site Web : Climate Services (climate-services.ch)
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