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Introduction

Cadre logique et gestion d’équipe

Une grande partie des illustrations, schémas, graphiques de ce PPT sont tirés de Naiaretti Claudio et al. (2010) : Outils
de gestion pour projets de coopération au développement. Fosit, Lugano Hes



HETS-FR

Objectifs du cours :

'étudiant-e sera capable de

- comprendre la nécessité d’utiliser un outil universel et
interprofessionnel : le Cadre Logique (CL).

- matitriser les différentes étapes fondamentales du CL et son
processus d’élaboration.

- Comprendre les principes du CL et les transversaliser

- appliquer une partie du CL au travail de validation.

Hes



Modalités pédagogiques du cours

e En lien

Théorie avec le
livre

e Haiti
e Sénégal

e En lien avec
la théorie et
les exercices



Un peu d’histoire...

«La MCL, la Méthode du Cadre Logique, est 'une des bonnes et nombreuses
méthodes utilisées pour la planification d’un projet ciblée sur les objectifs.
Au début des années 60 déja, les planificateurs de projets ont commenceé a
employer la MCL et depuis cette méthode s’est répandue dans le monde
entier. LONU, I'UE, I'Asdi, I'agence norvégienne NORAD, la GTZ allemande et
les Australiens de AUSaid ne sont que quelques- unes des organisations qui
ceuvrent pour que leurs partenaires utilisent la MCL lors de la planification
d’un projet. Ces organisations appliquent cette méthode pour I'examen, le
suivi et I'évaluation des projets et des programmes».

La MCL est également appliquée par la DDC, et les fédérations cantonales de
coopération.

Asdi (2003), La méthode du cadre logique. Tiré de
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivnLeJ30P3AhV7_7sIHYSqAeUQFnoECAQQAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.co H
opdec.org%2FUPLOAD%2FmediaRubrique%2Ffile%2F363_ASDI_La_Methode_du_cadre_logique.pdf&usg=A0vVaw0_1ql_8nNUDKiYSBjaouD_ e S
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Une des idées de base de la MCL c’est gu’on ne
commence pas par parler de ce que I'on veut faire
(les activités), mais de ce a quoi I'on veut arriver, des
changements que le groupe cible espere voir se
produire (le résultat).

Asdi (2003), La méthode du cadre logique, p.4.. Tiré de
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivnLeJ30P3AhV7_7sIHYSgAeUQFnoECAQQAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.coopdec.org%2FUPLOAD%2FmediaRubriqu

e%2Ffile%2F363_ASDI_La_Methode_du_cadre_logique.pdf&usg=A0vVaw0_1ql_8nNUDKiYSBjaouD_ H e s
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Les quatre grandes étapes du cycle de projet // Plan du cours

Analyse du c¢
- Expériences fait

R

- Analyse des acte

/ identification

- :'.'..- S i A A

=l

et comment la ré

- Rapport d'éval

- 5 critéres d'e _ - Planlﬁﬂt}nn--__

- Partenariat
-Envoi de ve

Hes so
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Le Cycle de Projet: Documents majeurs et

-

décisions clés

Décision sur la maniére
d’utiliser les resultats

Document de
Strategie Pays

dans la programmation

Domaines prioritaires,
secteurs, calendrier

flture Programmation
Etude
d‘évaluation : . _
Evaluation |dentification
Décision de mntiréuer T
comme prévu ou de T
réorienter le projet IS€ en ceuvre Instruction
(evaluation a mi-
parcours) Rapports
d'avancement Flmncemem |
et de suivi

Decision quant a
une prolongation
necessaire du

projet

Proposition de
financement

Décision de

financement

Convention de
financement

Manuel gestion du cycle de projet, commission européenne (2001). Tiré dehttps://www.yumpu.com/fr/document/view/26911564/manuel-gestion-du-cycle-de-projet

Etude de
pre-
faisahilite

Décision quant aux
options a approfondir

Etude de
faisabilite
Decision d’établir ou
non une proposition de
financement formelle

Projet de
proposition de
financement

Evaluation

Mise en ceuvre

COMMISSION EUROPEENNE
EuropeAid Office de Coopération
Affaires générales

Evaluation

Programmation

Identification

Instruction

Financement

Hes
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Manuel de gestion de cycle de projet en contexte d’urgence et de crise humanitaire: Analyse de situation, planification stratégique et monitoring (2017). Tiré de

Documents deréfaence

Analyse
de situation
1

]
=]
=]
5
} : Planifiar st concavair
lg Pana lyse da situai bn
1%
HER R
3|8 &
g8 eg
|G 24
= ]
R
els &
= |
8 x
Les rigles d'or dela GCP en contexte
d'urgence etde crise humani tai re

* Liilisezvotre bonsens atsoyezsimple.

= Vous dis posaz de plus detemps gue vous
nalepanaaz.

» Ewslum, penzez, planifiez, apiEzez
eteontrilez.

» Soyezparticipatit inclesif, lexible,
dynamique, orientévers laqualite
otl'éthigua.

s Geation axée sur |es résultats at

contigum Lrgenca, Réhabil it at on et
Dévaloppamant sont voire devisa.

https://fr.scribd.com/document/465467370/pcm-fr

La gestion de cycle de projet en contexte d'urgence
et crise humanitaire en un coup d’ceil

Planificaton
= \
M onitoring

Evaluation &
Capitali sation
d'mparisnces

Systéme de monitoring
Tradwit en Plan de Monitoring du Projet (PMP)

2 L]
Affiner I s modalitas da
mesare des indicateurs

[déin ition s, mithod os st
outi|s, rél es, friguences, sto.]

4
Planifier les ressources
nNéCESSBIres su
monitoring
~ [RH, dquipemont, tamps,
format on, budget 1

3 d
Planifier |'utilisation
des informations
[produits st rapports do com -
mun ot ion, mioan ismesde
¢ pil otngu st do gouvernanza

Documentsdarélérance

* Euwida pour o Suilot MEvaliation de Pmjots /Programmes, FICH, 201
* Gide do! Evaliatbn del Action Hemanlieim, & LN AP, 2016

{ Planification

& tratégigue

1
Atfingr lns conclusions
at racommandations
oparationng | s

Terre des hommes
Helping children worldwide. tdh.ch

* Progmmme’ Pojact Menagementthe Aesolts-Bes sdAppmech, | AL, 2008

Doument deréErance

W Documens de rafdrence clas

Tidh

* Planification stratégqua 209152020

* Politijuns thamatiquas

= Maore!de cpche de profed, 20012

* Eoncavalr af mamm an @uvee @nspEmEme da
omaloring, 2016

Autres
= Worme humanitaire fondamentala INHF)
* La Projat 2phim

= Sandards minimums pour la
dans faction humanitaira |CPME)

im del'enfance
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Les étapes (cycle) d'un projet

Identification/ | Fin et

préparation — apres-projet
Formulation Evaluation
Formulation .

‘--.______‘_-“- ;
= :
GEMERAL E
- CONTEXTE
SPECIFIQUE G /_____A_____\
- ACTEURS co
- PROBLEMES HC
- BESOINS
- RESSOURCES 01 >
- POTENTIALITES ™A A
- EXPERIENCES XT v
- ETUDES | <4 v
DES SOLUTIONS
- ETUDES DE O
FAISABILITE N PROGRAMME SUIVI EVALUATION
- ETUDES
DIMPACT DECISION/ GESTION FINANCIERE ET COMPTABLE EVALUATION
ACCORD EXTERNE
Les acteurs impliqués /___A_ﬂ\
= Représentants des communautés de base = Représentants Responsables opérationnels
» Représentants de I'Etat, gouvernement local des groupes et financiers
= Membres des Organisations de base, s0Ciaux concernés
des OMG, des services technigues = OMG/services technigues
= Membre d'une agence de coopération = Couvernement
» Consultants / équipes techniques » Bailleurs de fonds

D. Fino - IHEID, novembre 2009

. la méthode. o
Hes so
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Analyse du contexte

Hes
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Dans une situation de pauvreté, il est tentant dimaginer des solutions
immédiates qui résoudraient tous les problemes. Il faut savoir trouver un
compromis entre son propre bagage et la realité constatée, en respectant le
contexte et les personnes. C'est pourquoi la connaissance et la lecture du
contexte sont le point de départ de toute action. Cette analyse n'est pas
seulement importante pour les intervenants exterieurs plongées dans un monde
nouveau, elle sert aussi de point de départ fondamental pour les partenaires
locaux, qui doivent pouvoir mettre leurs ressources en valeur et reconnaitre leurs
limites.

Au Nord aussi, tout démarrage de projet part d'une analyse de la situation et

d'une étude du contexte et des conditions de départ. Pourquoi ne pas agir de
méme au Sud?

Hes
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Les trois types de contextes

Contexte général — le contexte a connaitre - Macro

Il s’agit du contexte national, historique, géographique et politique dans lequel s’inscrit le projet. Il
n’est pas influencé par le projet, mais il peut le conditionner. Quoi qu’il en soit, il faut le connaitre et
en tenir compte.

Contexte local — la situation a influencer - Méso

Le contexte local se circonscrit, sur le plan géographique, a la région, au village et a ce qui dépend
de la communauté concernée. Au-dela de 'aspect historique, géographique et politique, il est
important de tenir compte également des acteurs, institutionnels et autres, actifs dans la région. Ce
contexte est lié au projet et peut l'influencer a moyen terme.

Contexte du projet — la situation controlée - Micro

C’est le contexte ou le projet a un rayon d’action directe. Outre les autres aspects, il est
fondamental de considérer ’ONG partenaire, mais aussi et surtout ce qui concerne les
bénéficiaires: besoins, attentes, limites et ressources, soit les capacités existantes. C’est le
contexte dans lequel on entend agir, il est donc fondamental d’en connaitre les mécanismes

Hes



Les trois types de contextes qui tiendront compte des aspects

suivants:

Géographie

Contextes:
général,

local,
projet

Situation
économique

Politique et
acteurs
institutionnel

Histoire,
culture,
situation
religieuse

Expériences
du passé

Hes so
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Exercices: Les trois types de contextes

Contexte général
- Géographie
- Histoire, culture et situation religieuse
- Expérience du passé
- Politique et acteurs institutionnels
- Situation économique
- Sécurité

Contexte local
idem

Contexte du projet
idem

Hes
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Questions fondamentales a retenir — les contextes

1. Quelle est 'histoire du pays, de la région ? Qu’a vécu la population ? Quels enseignements en a
retiré la population ?
2. Quelle est la culture du pays, de la région ?

3. Quelle est la situation religieuse et comment influence-t-elle le contexte ?

4. Quelle est la situation poliique ? Quel est le fonctionnement des mstitutions (justice, parlement,
etc...) P

5. Quelle est la situation économique (taux de chomage, indexe de développement, etc.) ?

6. Quelles sont les particularités géographiques et cimatiques ? Quelles influences ?

7. Quelle est la situation sécuritaire (criminalité, corruption, violence étatique, etc.) ?

8. Quelles sont les ... ?

Hes
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Hes so
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Questions fondamentales — les contextes / Sources
d’information

1. Quelles sources d’'information pour comprendre les contextes
et pouvoir problematiser, analyser et proposer des objectifs
d'intervention ?

2. Quel sont les intéréts de la source et ses orientations ? La
fiabilité ?

3. Autres points a définir et a integrer dans le systeme d’analyse

des contextes
Hes
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Questions fondamentales — les contextes / Sources
d’information

- Sources internationales vs Sources nationales

- Sources nationales, regionales, locales

- Sources etatiques vs Sources privees

- Sources officielles vs Sources non officielles

- Sources politiques vs Sources sociéeteé civile

- Hommes vs Femmes vs Jeunes vs AInés vs
Vulnérables

Hes
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Questions fondamentales — les contextes / Sources
d’information — Niveau International et National

- PNUD: index de développement: https://www.undp.org/fr

- OCHA Relief Web: https://www.unocha.org/ https://reliefweb.int/

- OMS : https://www.who.int/fr

- PAM : https://fr.wfp.org/

- FAO: https://www.fao.org/home/fr

- UNICEF: https://www.unicef.org/fr

- DFAE et MAE : https://www.dfae.admin.ch/eda/fr/home.html

- HCR: et IOM : https://www.unhcr.org/fr/ https://www.iom.int/fr

- CICR : https://www.icrc.org/fr

- Human Rights Watch : https://www.hrw.org/fr

- Presse internationale et nationale :

- ONG internationales : Handicap international, ACF, ... : https://www.handicap-international.ch/fr/
https://www.actioncontrelafaim.org/ https://www.transparency.org/

- ONG nationales: ...

Hes


https://www.undp.org/fr
https://www.unocha.org/
https://reliefweb.int/
https://www.who.int/fr
https://fr.wfp.org/
https://www.fao.org/home/fr
https://www.unicef.org/fr
https://www.dfae.admin.ch/eda/fr/home.html
https://www.unhcr.org/fr/
https://www.iom.int/fr
https://www.icrc.org/fr
https://www.hrw.org/fr
https://www.handicap-international.ch/fr/
https://www.actioncontrelafaim.org/
https://www.transparency.org/
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Analyse des parties prenantes, des acteurs

Hes
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Analyse des parties prenantes — acteurs directs et indirects -

Acteur direct :

Acteur indirect :

PUBLIC PRIVE
Bailleurs de fonds privés
A DDC Fedération
(= 4
o Canton
Z Communes
Ecoles
professionnelles
Département Aut
de la formation uNres Groupe

g professionnelle ONG Jeunes
7}

Gouvernement local Syndicat Artisans

Hes
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Exercice - analyse des parties prenantes — acteurs directs et
indirects

Nord

Sud

Hes so



ACTEURS

Liste des acteurs
et des principa-
les caractéristi-
ques

BUTS

ET INTERETS

Description des
besoins, des
buts, des
intéréts de
chaque actenr et
dans quelle
mesure chacun
est concerné par
le probléme.

CAPACITE
CHANGEMENT

Description de
la capacité et de
la motivation a
apporter des
changements

Matrice d’analyse des acteurs

NIVEAU
D'INFLUENCE

Mesure du
nivean
d'influence et
d'engagement
dans le projet.
Peut étre positif
on négatif.

ACTIONS
POSSIBLES

Description des
actions que
Facteur est

en mesure
d'entreprendre

RESSOURCES

Liste des
FESISONICES

humaines, maté-
rielles, financie-

res, du savoir-
faire dont dis-
pose I'acteur.

Hes so
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Questions fondamentales a retenir — les acteurs / parties
prenantes

1. Quelles sont les autorités, les organisations, les groupes et les individus qui pourront influencer le
projet ou sur lesquels le projet aura des répercussions, directes ou indirectes? Préciser le réle de
chacun dans la relation des uns par rapport aux autres.

2 Décrire le groupe cible (sexe, age, revenus, situation de travail, etc.) et analyser les répercussions
du projet sur chacun au sein du groupe.

3 De quelle maniere le groupe cible participe- t- il a la planification, a la mise en ceuvre et au suivi du
projet ? Jusqu’a quel point le groupe cible est- il le «propriétaire du projet»?

4 De quelle facon les acteur-trice.s du projet apporteront- ils une aide ou seront- ils une géne pour
les individus ou les groupes d’individus faibles/pauvres?

5 Quels effets le projet aura- t- il sur les femmes et sur les hommes en tant que groupes, voire les
enfants ?

6 Peut- il y avoir des effets négatifs sur certains groupes par rapport a d’autres groupes, lesquels,
pourquoi ?

7 ... HES
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Problématique — arbre a probleme

Hes
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Comment identifier un probléme:
I'arbre a probleme

Concretement, pour créer I’'arbre des problemes, nous conseillons d’agir de
la facon suivante:

1. Réaliser un «brainstorming» des problemes portant sur un région, une communauté, etc. -

définir des priorités;
. Définir un probleme central, qui servira de base;

. Choisir les problemes liés au probleme central,;

. A partir des problémes liés, définir une hiérarchie cause-effet;

. Disposer a la base les problemes qui sont a l'origine du probléme central (causes);

. Disposer au sommet les problemes qui sont la conséquence du probleme central (effets);

. Ordonner les différents problemes sur leurs niveaux correspondants;

. Relier les problemes entre eux, a I'image d’un arbre, en illustrant le rapport de cause a effet;
. Vérifier et, si nécessaire, compléter le diagramme;

10. Discuter de la validité de I'analyse avec les différents acteurs.

OCooONOOULB_A,WN

Hes



L'arbre a probleme schématisé

Hes so



Dénutrition

Pénurie d'eau

A

Faible revenu

Faible pruﬂinn | PROBLEME
agric

ole CENTRAL

=

A

W

Désuétude Manque de | [Insuffisance| Faible taux CAUSES
des techniques| semences de terrains | d'organisa-
de culture bonne qualité | | cultivables tion

Pas de
systeme
d’irrigation

Connaissances
insuffisantes
pour ['utilisa-

tion rationnel-

le de I'eau

Semences
obtenues a
partir des
fruits

Manque de

Al compeétences

disponibilité
économique

Désertification

Hes so



Exercice - arbre a probleme Haiti
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Exercice - arbre a probleme Sénégal

Hes sc

-
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Arbre a probleme
Exercice supplémentaire - Accidents de bus

Nombre élevé d’accident d’autobus dans la ville X
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Corrigé
Exercice

Confiance trés limitée du public
pour la compagnie de transport

I 3

Augmentation des
frais médicaux

Diminution des revenus

des passagers

1

Passagers tués et blessés

Iy

Retards sur les lieux de travail

7

Probléme principal
Nombre élevé d'accidents
d'autobus dans la ville X

A 4
A

Conducteurs imprudents

Mauvais état des autobus

Mauvais état des routes

Y Y

r

A

A

Horaires | [Insatisfaction Mauvais Vieux Mauvais entretien
trop chargés dacr;g #aTa;lilleu entretien autobus des routes
r 3 r Y A h
lC - | Faible Cantonniers
ommunication priorité incom-
insuffisante au sein politique pétents

de la compagnie

{

Direction/Gestion aux
méthodes dirigistes

a A

Incompétence des
hommes politiques

A

Manque de dialogue

Hes
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Les questions essentielles auxquelles doit répondre une analyse
du probleme/une analyse de la situation sont les suivantes:

1. Quel est le principal probleme que doit résoudre le projet ? il est nécessaire d’arriver, au sein du
groupe de travail a une définition commune du probléme principal). Le probleme doit étre défini en
tenant compte du groupe cible envisagé pour le projet et pas seulement a un niveau macro-
économique.

2. Qui est touché par le probleme? Qui est «propriétaire» du probleme ?

3. A quoi le probléme est- il d0? Quelles sont les causes profondes réelles qui sont a I'origine du
probleme et qui sont identifiées par les parties prenantes ?

4. Quelles sont les conséquences gu’entrainent le probleme ?

5. Qu’est-ce qui empéche les parties prenantes (le pays/ le groupe cible) de résoudre elles- mémes le
probleme ? Pourquoi l'aide au développement est- elle nécessaire?

6. Existe- t- il des études qui ont analysé le secteur du probleme et sur lesquelles il est possible de se
baser?

7. ...

Hes
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Formulation — objectifs

Hes
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De la problématique aux objectifs

EFFETS
m Faible revenu Emigration
v /w
\‘L
Faible production PROBLEME
agricole CENTRAL
e /l\ e
o Désuétude Manque de [Insuffisance BlE L TRC LY CAUSES
Pénurie d e:u—‘ des techniques | B RGEN GGG ETTTN |d'organisa-
de culture bonne qualité @ cultivables tion

4\

Ay

Pas de
systéme
d’irrigation

Connaissances
insuffisantes
pour 'utilisa-
tion rationnel-

le de |"eau

Semences
obtenues a

Désertification

partir des
fruits

Faible
disponibilité

économique

Y

Manque de
compétences

Hes so



De la problématique aux objectifs

Arbres a problemes Arbres des objectifs
| N
Effets Objectif global Objectif général
Probleme principal r Objectif du projet Objectif spécifique
i 0
Causes | Resultats
T 1
Activites

| |

Formuler le probleme, les causes et les effets positivement Hes so
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De la problématique aux objectifs

: 1
PROBLEMES —

Revenu faible

Faible production

OBJECTIFS

Augmentation du revenu
des paysans

Augmentation de la

agricole production de lEgumineuses
- v + < b
) . Désuétude | | Faible tavuix Meilleure | |Amélioration | Paysans
Penurie i . ) } i : .
el techniques | | d organisa- _d.ispﬂn ibi- || techniques || organiseés
de culture tion lité de 'eau|| de culture ||en coopera-
. . I
+
Pas de | | Connaissan| | Mangue de Construction || Formation
systéme | | ces Insuffi- compéten- d'un puits paysans, ||Compétences
d'irriga- | | santes pour ces et du dans les || améliorées
tion lutilisation systeme techniques | par partage
de l'eau d'irrigation || de culture | accru d'ex-
et dans periences
'irrigation

Hes so
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De la problématique aux objectifs

Niveaux des objectifs

Objectifs de haut niveau auxquels le
projet contribue

Objectif central du projet en termes de
bénefices durables pour les groupes
cibles

Produits des activités entreprises
Taches exécutées comme partie

integrante du projet pour produire les
résultats du projet

Logique

d’intervention

Objectifs

globaux

Objectif
specifique

Résultats

Moyens physiques
et non physiques
nécessaires pour
entreprendre les
activites

Activités

< Moyens

Manuel gestion du cycle de projet, commission européenne (2001). Tiré dehttps://www.yumpu.com/fr/document/view/26911564/manuel-gestion-du-cycle-de-projet
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ARERE CHOIX ET ) NAISSANCE
DES PROELEMES NEGOCIATION ol CADRE LOGIQUE
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Objectif SMART

METHODE SMART
MIEUX FORMULER SES OBJECTIFS
POUR LES ATTEINDRE

Spécifique
Etre aussi précis et concret
que possible.

Mesurable
Déterminer des objectifsquantifiables.

Atteignable
S'assurer que les objectifs sont a
la portée des moyens a disposition.

Réaliste
Prendre en compte la situation
et I'environnement.

Temporellement défini
Avoir une échéance.

Hes so
e i B
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Exercice - Haiti

Le systeme ne favorise pas la réussite des enfants

L'éducation n’est pas dans une visée d’autonomie

Systeme scolaire sclérosé, pas d’initiative novatrice, ...

La qualité de I'enseignement scolaire est inuffisante

Pas de formation des inspecteur-e-s et des enseignant-e-s
— pas de ressources, pas de volonté politique... etc...

Salaires et conditions de travail mauvais

Etat faible, ministere de I'éducation peu de moyens

e fl )
AW,
? o




Exercice - Sénégal

Pertes de revenus importantes, dépenses supplémentaires
(locations)

Exode rural

Pauvreté, précarité

Dans la région de Sédihiou au Sénégal, la récolte de riz
n’est pas valorisée

Libéralisation du marché du riz

Accroissement des importations du riz

Zone rurale éloignée, pas d’investissement dans les
infrastructures
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Questions fondamentales a retenir — les objectifs

1. Quels sont les objectifs de développement que le projet en question devrait aider a atteindre
dans le secteur concerné?

2. Quel est l'objectif du projet exprimé en termes concrets, réaliste et si possible mesurable.
(Uobjectif du projet est d’éliminer les causes du probleme principal qui a été identifié).

3. A quoi s’attend- on que le projet aboutisse par rapport a ses objectifs de développement?

4. Pourguoi le projet envisagé est- il important pour le groupe cible, la région, le pays?

5. Quelle relation existe-t-il entre le projet et d’autres activités de développement en cours de
réalisation dans le secteur?

6. A quels résultats concrets les activités doivent- elles aboutir? Quels sont les biens et les services
gue le projet devrait fournir au groupe cible?

7. Ulensemble des résultats du projet meéne- t- il a la réalisation de l'objectif du projet?

8. ...

Hes
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Cadre logique (matrice)
&
Indicateurs d’évaluation

Hes



Cadre logique

Le Cadre logique (CL) est une matrice permettant de
représenter une synthese des éléments fondamentaux
d’un projet et leurs relations causales, afin de les vérifier

de fagon objective.

Hes
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Cadre logique

Objectif géneral Indicateurs Sources de véri- Hypothese
fication

Le revenu des paysans Augmentation du revenu | Augmentation Le marché des

de la région a augmente Ao ENY% an 9 anc du niveau de vie légumineuses est

stable
Construction de la
route vers la ville

Objectif spécifique

La production de légumineu Conditions
a augmente climatiques
Qualité

des semences

Résultats attendus (produ

Conflits parmi les
paysans

1. Les paysans sont organis
en coopeérative

Activites

Conflit entre
clans familiaux

1. Renforcer et organiser
le groupe de paysans

- Former des leaders

o , Conditions
- Sensibiliser et informe e we oy climatiques
les paysans ' des activités (3 | favorables
- Organiser les assemblées fiches) Soutien du chef

et créer les instances du village

Hes



Cadre logique

How to successfully manage a non-profit organisation (2016). Tiré de https://arcanum-stiftung.ch/fr/comment-

gerer-avec-succes-votre-organisation-sociale-ou-culturelle/guide-obnl-english-version/

Modéle logique

OBJECTIFS OBJETCIFS ACTIVITES OUTPUTS OUTCOMES IMPACTS
GENERAUX SPECIFIQUES RESULTATS
Enoncé Enoncés Taches précises | Résultats  court Résultats 4 moyen | Résultats & long
visionnaire spécifiques 4 effectuer pour | terme (produit terme (14 3ans) |terme
du but global o ce que mettre en ceuvre | direct cj?as activités) (3410 ans aprés
de l'organisation | l'organisation désire | les projets le début des
accomplir projets)
Quel est le Plus spécifiques Se concentrer sur | Quels sont les Apergu du succés | Quels
défi principal que les étapes clés 3 roduits livrables, changements
gue votre les objectifs réaliser es résultats Quelles sur le long terme
organisation énéraux, concrets de vos modifications du | vont résulter des
sefforce de es objectifs Identifier les activités? comportement, projets?
relever? spécifiques rticpants, des pratiques,
reflatent les ggnéﬁcial’res pour | Sont-ils qualitatifs | des politiques Me se mesure pas
Les énoncés changement chaque activité | ou quantitatifs? devraient résulter |avant3 510 ans
des objectifs concrets que des projets? aprés le début
l'organisation désire | Contréler chaque | Normalement es projets

généra ux doivent
ébuter pas des

obtenir & travers la

activité pour

recueillis tous les

Timingll: 1a3ans
aprés le début des

k

k

verbes comme: | mise en ceuvre des | déterminer si elle | trimestres projets Limpact décrit
- Elaborer projets va logiquement le changement
- Réduire amener au final que vous
- Développer Environ 345 résultat désirez abtenir
objectifs au niveau de
Vision sur le long Respecter le l'organisation, de
terme Fixer les échéances | budget la communauts,
pour chaque de la société
objectif (14 3 ans)
Enoncés précis,
mesurables
Les objectifs Objectifs SMART | Les activités sont | Les outputs sont Les outcomes Limpact est relié
généraux et contenues dans le | directement liés ourésultats sont | aux objectifs
spécifiques lan d'action de | aux activités reliés aux objectifs | généraux. Un
représentent ‘organisation qui | des projets. spécifiques. Les objectif général
la direction inclut les détails | Les activités objectifs sont est désirg,
stratégique suivants: représentent ce qui | désirés. Les limpact est le
de l'organisation qui? quoi? est fait. Les outputs | outcomes sont les | résultat final
quand? oli? représentent les résultats attendus | attendu
comment? résultats attendus | & moyen terme
combien?
| Y + > + A A

B
—

P
-

Source: adapte du guide «Performance amélioréen developpé par le Ministere de
I'Ontario.

Hes so



_
Cadre logique

les outputs: sont des résultats a courts termes, directs et immeédiats, liés
aux activités, aux prestations. Les outputs sont davantage de natures
guantitatives, comme des statistiques. Le suivi est facile a réaliser. Les
résultats sont obtenus grace a un suivi régulier et continu des progres, sur
la base de production de rapports statistiques et narratifs. Limportant
étant de saisir les informations de maniere consistante et constante.



_
Cadre logique

Les outcomes : sont des résultats attendus a moyen terme, qui impliquent
un changement de comportement, d’attitude, de connaissance,
d’apprentissages pour la personne bénéficiaire de la prestation. Les
outcomes sont liés aux objectifs généraux. lls sont davantage de natures
gualitatives. Ce sont les résultats qui présentent le plus d’intéréts pour les
bailleurs de fonds.



_
Cadre logique

L'impact : est un résultat attendu sur le long terme. En d’autres termes,
c’est le changement de société que |'organisation souhaiterait voir dans le
futur en apportant des modifications dans la vie des populations cibles.
L'impact nécessite beaucoup de ressources et est complexe a mettre en
place, car il faut montrer, prouver que, la prestation de |'organisation est
responsable du changement de la société.



,
Cadre logique

Cadre logique

Vision Prestations/
activités

Enoncés Résultats a
spécifiques de ce moyen terme
que

I'organisation

désire accomplir

B )

54



HETS-FR

Cadre logique

Logique verticale

Objectif Indicateurs
général

Objectif
specifique

Résultats atten-
dus (produits)

Activites

Si nous réalisons ces «activités», nous obtenons ces arésultats»
Si nous obtenons ces «résultats», nous atteignons cet «objectif spécifigues»

A Si nous atteignons cet «objectif spécifiguer, nous contribuons a atteindre
I'«objectif généraks.
Pour contribuer & atteindre |'«objectif genéral:, nous devons atteindre
- I"'wobjectif spécifiques

Pour atteindre "«objectif specifique», nous devons produire ces «résultats»
Pour produire ces «résultats», nous devons réaliser ces «activitéss

Hes



Cadre logique

OBJECTIF
GENERAL (impact)

Objectif de
développement
humain que le
projet peut
contribuer & réaliser

OBJECTIF SPECIFIQUE
(outeome)

Situation dans
laquelle I'on se
trouvera a la fin
du projet.

RESULTATS
ATTENDUS (output)

Praduits directs et
immediats des
activités réalisees

ACTIVITES (input)

Actions a
entreprendre pour
obtenir les
résultats

DESCRIPTION INDICATEURS

Parameétres qui
permettent de
mesurer la
réalisation de
I’objectif général

Parametres qui
permettent de
mesurer la
realisation de

I'objectif spécifique

Paramétres qui
permettent de
mesurer
concretement la
realisation des
résultats

Indicateurs
temporels
(echeances), dates-
butoirs de
realisation des
activités et autres
parametres
indispensables

Hes so



Exercice - cadre logique production agricole

_

Objectif général Impact
Le revenu des paysans de la région a augmenté

Objectif spécifique Outcomes
Dans une année, la production totale des légumes

effectué par les agriculteurs a progressivement

augmentée (ou a augmentée de 10 %) dans

I'ensemble de la région.

Résultats attendus Outputs
1. Modernisation des technique agricole, la
population est formée

2. Le terrain est équipé d’un systeme s’irrigation

Activités
La population est formée sur la gestion optimale de H s
I'eau et sur les techniques de culture €s-so



Exercice - cadre logique — Haiti

Améliorer la qualité de I’enseignement au niveau
primaire et secondaire dans la province de ...

Enseignants et directeurs connaissent les principes
pédagogiques et didactiques

Lencadrement des enseignants et des dir. est amélioré

Des professionnels de I‘¢ducation sont sensibilisés aux
problématiques scolaire haitienne

Les formations, ateliers et autres formations sont
réalisées et ont du succes

Les conditions de travail sont améliorées

Le ministere de I'éducation est davantage investi dans
la soutien aux enseignants et directeurs d’école

Formation, groupe de soutien, accompagnement, développement d’outil, mise en place de réseau, partage d’e




Exercice - cadre logique - Sénégal

Améliorer la situation économique de 215
familles dans la région de et réduire I'exode
rural.

Transformer et conditionner le riz de maniéere
professionnelle

Exporter de maniere efficace, efficiente et
durable le riz

Contribuer a la sécurité alimentaire dans la région

ADD transforme le riz de maniere professionnelle

Les formations sont suivis par les personnes

La production annuelle de riz est écoulée sur le
marché local, voire régional

Constructions d’infrastructures, formation de...., achat de motoculteurs, etc.




Exercice supplémentaire
accidents de bus

Exemple simplifie d’'une matrice selon la MCL*

1.0BJECTIF GLOBAL

1. Service a niveau élevé
pour les usagers des
autobus

INDICATEURS
90% des départs avec un
retard inférieur & cing minutes

La compagnie augmente ses
parts de marché

2.0BJECTIF DU PROJET
2. Réduction du nombre
d'accidents

INDICATEURS
Moins de X accidents par an
aprés 12 mois

Moins de Y accidents graves
par an aprés 12 mois

3.RESULTATS

1. Des conducteurs formés

2. X autobus neufs en service

3. Un atelier d'entretien équipé

4. Existence de routines
d'entretien

INDICATEURS
oir page opposée

4. ACTIVITES

1. Démarrage d'un
programme de formation

2. Appel d'offres pour
I'achat d’autobus

3. Appel d'offres pour
I'achat d'outils et de
pigces de rechange

4. Développement de
routines d'entretien

5. RESSOURCES

1. Instructeur pour former a
la conduite d'autobus
pendant X mois

2. Moyens financiers pour
l'achat d'autobus

3. Moyens financiers pour
'achat d'outils et de pigces
de rechange

4. Instructeurs pour former a
I'entretien pendant Y mois
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Questions fondamentales a retenir — Les indicateurs

1. Quels sont les indicateurs pertinents a retenir pour I'évaluation de votre projet, tant quantitatifs
(outputs) que qualitatifs (outcomes) ?

2. Quel est I'impact visé par le projet ?

3. Quelle est la crédibilité de vos indicateurs ?

4. Quels sont les enjeux inhérents a vos indicateurs (politiques, économiques culturels, sociaux,
etc.) ?

5. Qu’est ce que j’évalue et pourquoi ?

6. Comment je communique mes indicateurs, a qui et pourquoi ?

7. Mettre en lien les indicateurs avec les notions d’efficience, d’efficacité, de pertinence, de
durabilité, etc.

8. Etc.

Hes
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Réalisation et suivi

Hes
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Les activités ne sont pas |'objectif du projet !
Elles ne sont que les moyens d’y parvenir |

Hes



— Planification, Chronogramme, GANTT, Echéancier

- o
o 5o|5 5%
¥ a E = E|E
T T oW = 5 .88 9 s
st g sssE5%8E3$
Activités Responsable & u | & 2 5 5 <8 g Z |0
1. Realisation de préléevements
1.1 Trouver des instruments de mesure Arouna X
1.2 Trouver un responsable et 3 assistants | Mohammed X X
1.3 ...
2. Elaborer le projet canaux
2.1 Contacter une entreprise spécialisée X
2.2 Effectuer une inspection x
FaE)
3. Achat de pompe X
4. Achat de matériaux de construction
5. Organiser la main-d'ceuvre locale
6. Construire des canaux et le centre pompe X | X X X

Hes
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Questions fondamentales — le chronogramme

1. Des dates ont- elles été fixées pour le début et |a fin de chaque activité?
2. Un plan a- t- il été élaboré et une date a- t- elle été prévue pour mettre progressivement un terme au projet?

3. ...

De maniere générale, un projet de développement
s’@chelonne entre une année et trois ans.

Hes
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Phase de réalisation

Paramétre

Aspect opérationnel

Aspect temporel

Aspect financier

Contrble des résultats

Contrble des activités

Base de données
pour I'évaluation

Suivre I'évolution deés le
début des activités prévues

Savoir si le calendrier des
activités est respecté

Avoir un controle des
dépenses

Connaitre le niveau de
realisation des resultats
attendus

Constater immediatement
si un correctif des activités
prevues s'impose

Obtenir les données
fondamentales pour
effectuer I'évaluation

Sommes-nous en train de
faire ce qui a été
programmeé?

Suivons-nous le calendrier
des activités tel que prévu?

Dépensons-nous comme
prévu?

Les activités effectuées
tendent-elles effectivement
g la réalisation des résul-
tats prévus?

Est-il nécessaire
d’intervenir en modifiant ce
qui a ete programmeé au
départ?

Les données rassemblées
seront-elles suffisantes
pour servir de point de
départ de I'evaluation?




HETS-FR

Evaluation

Hes
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Procéde durant lequel on analyse, commente, interprete et
jauge les données rassembleées durant la phase de suivi pour
tester I'efficacité, I'efficience, la pertinence, 'impact et la
durabilité d'un projet.

=

<
<>

Hes
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Revenir sur des notions clés

Parametres d'évaluation

Pertinence

Efficacite

Efficience

Impact

Durabilité

Rapport au cadre logique

La situation problematique relevée est-elle
pertinente, autrement dit est-elle considéree
comme prioritaire par les beneficiaires, est-elle
ciblee par le projet, et, donc, I'objectif specifique
est-il pertinent et important?

Des résultats attendus a I'objectif spécifique
(dans quelle mesure les services et les produits ont-
ils été utilisés pour résoudre les problémes?)

Des moyens a travers les activitées aux rasultats
attendus

(avec quelles ressources les resultats ont-ils ete
obtenus, et a quel prix?)

Contribution de I'objectif specifique a |I'objectif
general
(contribution a un changement de long terme)

La duree du changement doit étre percue a tous les
niveaux du cadre logique

Hes so



=% Evaluation du projet et de ses résultats- EIRENE Haiti

Quelles sont les questions qui permettent
d’évaluer les notions de pertinence,
d’efficience, d’'efficacité, d’'impact et de
durabilité ?

Hes



WSS Evaluation du projet et de ses résultats - Haiti

Cinq criteres d’évaluation d’un projet :

PERTINENCE

EFFICACITE

EFFICIENCE

IMPACT

DURABILITE
ECONOMIQUE

DURABILITE SOCIO-
CULTURELLE

DURABILITE
ENVIRONNEMENTALE

DURABILITE
INSTITUTIONNELLE

DURABILITE
POLITIQUE




_ . S A . :
S5 Evaluation du projet et de ses résultats - Sénégal

Cinq criteres d’évaluation d’un projet :

PERTINENCE

EFFICACITE

EFFICIENCE

IMPACT

DURABILITE
ECONOMIQUE

DURABILITE SOCIO-
CULTURELLE

DURABILITE
ENVIRONNEMENTALE

DURABILITE
INSTITUTIONNELLE

DURABILITE
POLITIQUE
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Les Ressources

Hes
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La planification des ressources est bien entendu étroitement liée a celle des
activités. Les ressources dont un projet va disposer pour pouvoir effectuer les
activités prévues peuvent par exemple consister en:

— assistance technique (locale ou étrangere)/planification des besoins de
différentes sortes de savoir- faire

— équipement, prévoir un besoin éventuel de pieces de rechange et de formation
pour |'entretien des équipements

— ressources financieres/financement (répartition des codts, question du
financement a plus long terme etc...)

— durée (combien de temps faut- il pour réaliser chacune des activités).

— locaux/bureauyx, locaux pour la formation etc...

Hes



Exercice

ldentifier les différentes ressources a mobiliser dans le cadre
des deux projet: Haiti et Sénégal

Il faut simplement les lister et les argumenter. Inutile de faire
un budget a ce stade.

Hes



Exercice - Halti




Exercice - Sénégal
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Les risques / Matrice SWOT

Hes



HETS-FR

Une analyse d’éventuels facteurs de risques, externes ou internes. Généralement les risques sont répartis
en deux catégories, les risques mternes et les risques externes.

Facteurs externes/risques: Ce sont les risques qui se situent en dehors du cadre du projet, ce que 'on
appelle des risques occasionnés par une situation extérieure (un développement politique, une catastrophe
naturelle, de la corruption par exemple). Le plus souvent 1l n’est pas possible pour le groupe du projet
d’mfluer sur ces risques. Si ces facteurs externes entrent en jeu 1ls peuvent entraver la réalisation des
objectifs.

Risques internes: Il s’agit de risques sur lesquels le projet a des possibilités de controle. Il peut s’agir de
questions pratiques telles que des retards de hivraison, des changements parmi le personnel etc. Dans la
plupart des cas la direction du projet peut minimiser les effets de tels risques. Pour diminuer un type de
risque mnterne, celul par exemple de la « fuite des personnes compétentes» parmi le personnel formé pour
le projet, 1l est possible de former 20 personnes au lieu de 10 et de veiller a ce que ce soit une « formation
de formateurs», c’est a dire que ceux qui ont été formés forment a leur tour leurs collegues et qu’il existe
des documents/du matériel/des manuels etc pour cette formation.

Hes
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La matrice SWOT

FORCES FAIBLESSES

STRENGTHS WEAKNESSES

ORIGINE
INTERNE

organisationnelle

NEGATIF

pour atteindre
I'objectif

POSITIF

pour atteindre
'objectif

ORIGINE
EXTERNE
orig_;ine

environnement

OPPORTUNITES MENACES

OPPORTUNITIES THREATS

Hes so



:
Exercice

Ftfectuez pour les deux projets une matrice SWO'T

Hes



Exercice - Halti

SWOT
_ En faveur du projet En défaveur du projet
Facteurs
internes
Facteurs
externes

Hes so



Exercice - Nouvelle planete - Sénégal

SWOT
_ En faveur du projet En défaveur du projet
Facteurs
internes
Facteurs
externes

Hes so
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Questions fondamentales — les risques

1. Quels sont les facteurs ou les conflits d’intérét — tant internes qu’externes — qui peuvent soit empécher, soit
sérieusement entraver, soit retarder la mise en ceuvre du projet?

2. Apprécier les risques externes (conflits ou autres facteurs qui pourraient perturber) et 'ampleur de leurs
répercussions possibles sur le projet. Comment se prémunir contre ceux- ci?

3. Existe- t- il des facteurs déterminants qui sont des préalables a la réussite du projet? Que prévoit le pays
bénéficiaire pour les prendre en compte?

4. Quels effets annexes négatifs le projet peut- il entrainer?

5. Des stratégies alternatives ont- elles été envisagées pour pouvoir atteindre 'objectif qui a été prévu pour le
projet ?

6. ...

Hes
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Les objectifs de développement durable

Hes



ﬂm;. DE DEVELOPPEMENT
@OBJECTlFS £ DURABLE

ERADICATION DE ACCES A d ACCES A UNE EDUCATION EGALITE ENTRE ACCES ALEAUSALUBRE

LA PAUVRETE LA SANTE DEQUALITE LES SEXES

ACCES ADES INNOVATIONET 10 REDUCTION DES VILLESET 0 : 12 CONSOMMATION
EMPLOIS DECENTS INFRASTRUGTURES INEGALITES i RESPONSABLE

LUTTE CONTIE LE PROTECTION DE LA FAUNE FROTECTION 0 LA F AN JUSTICE PARTEARIATS FOUR R
CHANGEMENT CLMATIOUE ET0E LATLOGE AUATIONES 106 LA FLORE TERRESTRES ET PAIX LES DBJELTIFS MORDUMY

¢BIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

https://www.eda.admin.ch/agenda2030/fr/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-
nachhaltige-entwicklung.html

Hes so



https://www.eda.admin.ch/agenda2030/fr/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/fr/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html

Rte des Arsenaux 16a T: +41 (0)26 429 62 00 hets-fr@hefr.ch
CH-1700 Fribourg www.hets-fr.ch

HAUTE ECOLE DE TRAVAIL SOCIAL FRIBOURG
HOCHSCHULE FUR SOZIALE ARBEIT FREIBURG

Merci de votre attention et n’hesitez pas a prendre
contact !

Hes



	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44
	Diapositive numéro 45
	Diapositive numéro 46
	Diapositive numéro 47
	Diapositive numéro 48
	Diapositive numéro 49
	Diapositive numéro 50
	Diapositive numéro 51
	Diapositive numéro 52
	Diapositive numéro 53
	Diapositive numéro 54
	Diapositive numéro 55
	Diapositive numéro 56
	Diapositive numéro 57
	Diapositive numéro 58
	Diapositive numéro 59
	Diapositive numéro 60
	Diapositive numéro 61
	Diapositive numéro 62
	Diapositive numéro 63
	Diapositive numéro 64
	Diapositive numéro 65
	Diapositive numéro 66
	Diapositive numéro 67
	Diapositive numéro 68
	Diapositive numéro 69
	Diapositive numéro 70
	Diapositive numéro 71
	Diapositive numéro 72
	Diapositive numéro 73
	Diapositive numéro 74
	Diapositive numéro 75
	Diapositive numéro 76
	Diapositive numéro 77
	Diapositive numéro 78
	Diapositive numéro 79
	Diapositive numéro 80
	Diapositive numéro 81
	Diapositive numéro 82
	Diapositive numéro 83
	Diapositive numéro 84
	Diapositive numéro 85
	Diapositive numéro 86
	Diapositive numéro 87

