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'analyse AFOM / SWOT

Synthétiser les enjeux du site



Atouts

| Strengths

|4

Weaknesses

..

Fai(iTesses
Opporfunities

Opportunites &



Eléments INTERNES
du site

Eléments EXTERNES
du contexte

...du quartier du Schonberg en
général

...de votre site

...pour 'atteinte de votre objectif

...pour la matérialisation de votre vision

...pour la réalisation de votre projet



Aident

a atteindre votre objectif -

Empéchent
I'atteinte de votre objectif

OBJECTIF:

Activer rapidement les
sites étudiés a travers
I"installation de structures
temporaires qui incluent
notamment des mesures
locales de refroidissement
des espaces extérieurs.



Strength

Weakness

Opportunity

Threats

grand espace de végétation,
lieu de transition entre quartiert
villa et

topographie,

gradation public-privé,
enclavement

- topographie
| développement faune et flore,
i\ ouverture sur les vues,

developper des activités,
encourager les interactio
~ sociales,
- terre pleine,
~ création des espaces perméables

X

enclos de I'espace,
mur de soutenement,
certains espaces non-accessibles

pour PMR,
impérmeabilité

parkings comme menace pour la
végétation existante,
I'emprise au sol,

geologie
accessibilité non-continue,
privacité,

SEMINAIRE 2 - FRIBOURG : Densifitcation urbaine et paysagere _ Groupe B - Site 2 : Beauregard _ Catia da Cunha Pedro / Mathieu Cerda / Lamyae Zayakh / Erwan Senn / Chloé Rennard




strengths weaknesses

opportunities threats

Céline Zufferey, Emma Birbaud, Etienne Deschamps, Paolina Gady



ETUDIANTS : GREGORY PERRUCHOUD, LUCA MOSELLA, MICHAEL RUFLIN, PATRIS SALLAKU
SEMINAIRE S2FR | 2021-2022 | JOINT MASTER OF ARCHITECTURE | DENSIFICATION URBAINE ET PROJET DE PAYSAGE



ANALYSE SWOT S - STRENGTHES
Légende O - OPPORTUNITIES

% réseau
w : ruisseau/cordon boisé

O bassin de rétention

Légende

biodiversité

liaisons

espace de rassemblement

0%

W - WEAKNESSES
LsaTig T - THREATS
////  visavis pusiiciprive Légjjje et oroches
WL discontinuité/voies viaires pu école ’
” espace non-utilisé ;Z:ﬁi:: res

Séminaire 2 FR - Automne 2021 - Densification urbaine et Projet de paysage

BOTSIS Katerina - CHERIX Antoine - LAURENCE Léo - ROBERT Tiphaine - ROGER Arno



Acteurs de terrain
Comment les identifier et analyser



[\

llllll

PRIVATE
ENTITIES

Creation of applications,
companies, products
Economic return < <

Social responsability < K o i °

Atedi

CITIZENSHIP

civil society and
associations

ameteriza tioy,

TECHNICAL

> Quality of live

b TEAM > Responsibility for the
g URBAN urban environment
- aaaal PROJECTS
- COORDINATION
PUBLIC m
ADMINISTRATION

Transparency and efficiency
Citizen engagement <
Sustainable projects ¢

Urban development stakeholders scheme : Boosting Integrated Urban Sustainable Development - Paisaje Transversal



https://paisajetransversal.org/2016/09/boosting-integrated-urban-sustainable-development-city-planning/

ACADEMIC
RESEARCH

e@"p\ wik%ﬁ\

A CITIZENSHIP

e civil society and
associations
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PRIVATE
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Creation of applications,
companies, products
Economic return < N o
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ameteriza tioy,

TECHNICAL

> Quality of live

b TEAM > Responsibility for the
2 URBAN urban environment

o

- aaaal PROJECTS

- COORDINATION

PUBLIC m
ADMINISTRATION
Transparency and efficiency

Citizen engagement <
Sustainable projects ¢

8 BIODIVERSITY

Urban development stakeholders scheme : Boosting Integrated Urban Sustainable Development - Paisaje Transversal
Academic research as a stakeholder: Co-shaping the fututre in Quadruple Helix Innovation Systems
Biodiversity as a stakeholder: Integrating biodiversity as a non-human stakeholder within urban development



https://paisajetransversal.org/2016/09/boosting-integrated-urban-sustainable-development-city-planning/
https://doi.org/10.1016/j.sheji.2019.04.002
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169204622003279

INCLURE LES ACTEURS DE TERRAIN DANS LE PROJET

PHASE 1

Identifier des personnes/
groupes de personnes/
institutions qui sont
potentiellement touchés ou
intéressés par la
problématique / le projet.

QUI est touché par cette
problématique?

Qui pourrait étre intéressé par
le projet ?

Recherche documentaire
Rencontres / Entretiens
Observations / Visites de site
Brainstorming

PHASE 2

Grouper les acteurs
identifiés.

QUELS acteurs de terrain ont
des intéréts similaires?
Pouvons nous identifier des
groupes plus grands ou plus
petits d’acteurs de terrain?

Recherche documentaire
Rencontres / Entretiens
Observations / Visites de site
Brainstorming

PHASE 3

Analyser le niveau de
coopération ou de
conflictualité entre les
acteurs.

QUI partage ou s‘'oppose a nos
objectifs?

Qui peut nous aider ou nous
empécher a atteindre nos
objectifs?

Stakeholders Analysis Matrix (SAM)
Power-interest grid
Venn diagram

PHASE 4

Interpréter les données et
agir en conséquence.

COMMENT pouvons nous
interagir avec ou collaborer ?

Réunions de consultation
Ateliers participatifs
Séances de projet commun



Outil d'analyse : La carte mentale

Cakeholder Map for the Traffic Citation System

Cali. agengs OVERNMEN{:

'Ff.‘ A Ckl‘- ’ Cu||'. SF . S
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Source: https://pressbooks.bccampus.ca/technicalwriting/chapter/stakeholderengagement/



https://pressbooks.bccampus.ca/technicalwriting/chapter/stakeholderengagement/

Outil d'analyse : Diagrame logique (Venn Diagram)

Venn diagram of stakeholder
relationships from perspective
of fishing families

Fisheries
Department

Local Government —
health and sanitation
services

Fishing
Cooperatives

Fishing
Families

Environmental
Protection Agency

Fish retailers

Urban
Households —
as consumers

Preliminary Analysis:

Industry X is very influential but remote. EPA is remote and closely
aligned to interests of Industry. Fishing cooperatives represent
fishermen’s interests and have close relationship with retailers.
Fisheries Department has little influence.

Source: E. Pisani, TESAF, UNIPD for EMJMD Sustainable Territorial Development



Outil d'analyse : Diagrame logique (Venn Diagram)

Politique de la o
. Vile

Q °n
® e

® (Contrat de LI
_ = 2= Vile

— i

Technica
services

Local

\ administration

District level
administration

Source: E. Schaffner (2019) “The potential of Participatory budgeting to lower social inequalities in low-income neighborhoods”



Outil d’analyse : Matrice d'analyse des acteurs de terrain

Stakeholder Contact Person Impact Influence ‘What is How could the | How could Strategy for
BEme Phone, Email, How much does How much mmpa tto stake!lolder e engaging the
. .. , the contribute to | stakeholder | stakeholder
Website, Address the project impact | influence do they .
stakeholder? | the project? block the
them? (Low, have over the
. . . project?
Medium, High) project? (Low,
Medium, High)
EXAMPLE Carlos Davida High High Maintaining Agree for union | Going on strike | Monthly round-
Niorses & (c)dm;c’f’(; @zg;org u.lor:_l;lg ; Jtnen;bers i_oth Et_}a_bi‘.‘e ‘
Midwives 908 765 287 con’ itions for imp E*)me}f e iscussions
Union nurses new reforms
Patient Viki Chan High Medium Maximising Communicate Making Information
Advecacy vchan@pag.org quality of care with other complaints and feedback
Group 888 587 101 for patients stakeholders to | about quality meetings every
express their of service after | 6 months
support for the reports
reforms
Sunday Times | Jane Smith Low High Getting a good | Print stories Printing stories | Quarterly press
Newspaper Jsmith@stn.com story that support the | that oppose the | meetings
888 587 101 new reforms new reforms

Source: https://tools4dev.org/resources/stakeholder-analysis-matrix-template/



https://tools4dev.org/resources/stakeholder-analysis-matrix-template/

Outil d'analyse : Grille pouvoir - intérét

Pouvoir d’influencer le projet

faible — élevé

élevé

Peu d’intérét

Pouvoir d’influencer élevé

Intérét élevé
Pouvoir d’infLuencer élevé

Peu d’intérét
Peu de pouvoir d’influencer

Intérét élevé
Peu de pouvoir d’influence

Intérét pour le projet




Stratégies d'interaction avec les acteurs de terrain
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INFORMER CONSULTER INCLURE

C% 3 © % ;O O 5, ’O{-}o&
4,0 ©
ool ko | S

“On vous tiendra “On écoutera et tenir “On travaillera avec “On viendra vers vous “Nous implementeront
informés” comptre de vos VOus pour s’assurer que  pour conseils et ce que vous déciderez”
ENGAGEMENT préoccupations” vos préoccupations et modifications et on
aspirations sont intégrera cela dans
directement refletez nos décisions le plus
dans la prise de possible”
décisions”

Source: What Does Collaboration and Co-design Mean?



https://scarlatti.co.nz/case-studies/what-does-collaboration-and-co-design-mean/

Stratégies d'interaction avec les acteurs de terrain
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Intérét pour le projet



Stratégies d'interaction avec les acteurs de terrain
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A vous de réfléchir
Quels sont les acteurs de terrain les plus importants pour votre projet?



