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Block 1

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Termine:
08.11.2024 / 22.11.2024 / 06.12.2024 / 20.12.2024

Themen:
- Kalkulation (Warenhandel und Produktion, Rabatt, Skonto, %-Rechnen)
- Hypotheken / Amortisationen / Zins
- Anwendungen (Rückzahlungsrechnungen, z.B. Leasingraten)
- Spesen im Geschäftszahlungsverkehr (Bankkonten, Kreditkarten, PayPal, Twint, …)
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Ziele

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

- Anwendung von finanzmathematischen Grundlagen (insbesondere %-
Rechnen und Anwendung Excel)

- Exkurs: Kosten vs. Aufwand (Kostenrechnung)
- Praktische Anwendungen  Kalkulationen zur Preisbestimmung für 

Produkte und Dienstleistungen
- Finanzierungs-Berechnungen  Fremdkapital-Finanzierung (z.B. 

Hypotheken / Darlehen, Zins, Amortisationen)
- Einfluss von Spesen (Bank, KK, Twint, PayPal, etc.) auf das Pricing
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Grundlagen der Kalkulation - Einführung

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T
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Grundlagen der Kalkulation - Einführung

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

CHF
Bruttokreditankaufspreis inkl. MwSt 200.00      108.10%
Mehrwertsteuer (7.7%) 8.10% 14.99        8.10%

= Bruttokreditankaufspreis exkl. MwSt 185.01      100% 100%
- Rabatt 25% 46.25        25%
= Nettokreditankaufspreis 138.76      75% 100%
- Skonto 2% 2.78           2%
= Nettobarankaufspreis 135.99      98%
+ Bezugskosten ohne MwSt 3.00           
= Einstandspreis 138.99      100%
+ Bruttogewinn (Zuschlag 55%) 76.44        55%
= Nettoerlös (Nettobarverkaufspreis) 215.43      155% 98%
+ Skonto 2% 4.40           2%
= Nettokreditverkaufspreis 219.82      80% 100%
+ Rabatt 20% 54.96        20%
= Bruttokreditverkaufspreis exkl. MwSt 274.78      100% 100%
+ Mehrwertsteuer (7.7%) 8.10% 22.26        8.10%
= Bruttoverkaufspreis inkl. MwSt 297.04      107.70%
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Grundlagen der Kalkulation - Einführung

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Übungen – Dossier Kalkulation Warenhandel
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Das Rechnungswesen im Unternehmen - Exkurs

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Bilanz
ER OR

Kennzahlensysteme

Mittelflussrechnung 
(für eine rückwirkende 

Periode)

Kostenab-
grenzungs-
rechnung

Cash-Flow-
Definition

Vollkostenrechnung
Teilkostenrechnung
- Nutzschwelle
- Preisuntergrenze
- Deckungsbeitrag
Plankostenrechnung 

Budget

Finanzplan / Liquiditätsplan
(immer für zukünftige 

Perioden)

Investitionsrechnung
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Grundlagen der Kalkulation – Kosten vs. Aufwand

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T
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Grundlagen der Kalkulation – Kosten vs. Aufwand

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Idee ist immer: Möglichst alle Kosten, die z.Bsp. bei der Produktion eines 
Produktes entstehen, auch diesem Produkt zuzurechnen (dem Produkt zu 
belasten); möglichst «verursachungsgerechte Zurechnung». Wozu?

• Kostenwahrheit: Wieviel kostet das Produkt effektiv?
• Festlegen von Preisuntergrenzen
• Vergleich mit Konkurrenzpreisen
• Kostentransparenz: Wo im Betrieb entstehen die Kosten, wer ist dafür

verantwortlich?
• Kostentransparenz: Welche Produkte decken (anhand der

Verkaufspreise) ihre Kosten, wo gibt es Quersubventionen?
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Grundlagen der Kalkulation – Kosten vs. Aufwand

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Kosten entsprechen nicht 
immer dem Aufwand.

Beispiel Start-Up
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Grundlagen der Kalkulation – Kosten vs. Aufwand

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T

Exkurs – BAB (Betriebsabrechnungsbogen)

Positionen Kosten vs. Aufwand
- Personal (inkl. Eigenlohn)
- Verzinsung EK
- Miete
- Werbung 
- Abschreibungen
- …
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Grundlagen der Kalkulation – Exkurs BAB

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T
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Grundlagen der Kalkulation – Kosten vs. Aufwand

H O C H S C H U L E  F Ü R  W I R T S C H A F T
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