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Termine;
08.11.2024 / 22.11.2024 / 06.12.2024 / 20.12.2024

Themen:

Kalkulation (Warenhandel und Produktion, Rabatt, Skonto, %-Rechnen)
Hypotheken / Amortisationen / Zins

Anwendungen (Rlckzahlungsrechnungen, z.B. Leasingraten)

Spesen im Geschaftszahlungsverkehr (Bankkonten, Kreditkarten, PayPal, Twint, ...)
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> Ziele

- Anwendung von finanzmathematischen Grundlagen (insbesondere %-
Rechnen und Anwendung Excel)

- Exkurs: Kosten vs. Aufwand (Kostenrechnung)

- Praktische Anwendungen - Kalkulationen zur Preisbestimmung fiir
Produkte und Dienstleistungen

- Finanzierungs-Berechnungen = Fremdkapital-Finanzierung (z.B.
Hypotheken / Darlehen, Zins, Amortisationen)

- Einfluss von Spesen (Bank, KK, Twint, PayPal, etc.) auf das Pricing
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

= Bestimmung des Einstandspreises, der Selbstkosten und des Nettoerloses @
= Ermittlung der Zuschlagssatze zur Preisfindung bei neuen Warenangeboten, fur die kein
Marktpreis besteht.

Kalkulation

Gesamtkalkulation Einzelkalkulation
Die Gesamtkalkulation erfasst die gesamten Die Einzelkalkulation erfasst nur die Kosten
Kosten fir alle Artikel oder Leistungen einer for einen bestimmten Artikel oder eine
Abteilung bzw. eines Betriebes. bestimmte Leistung.
Aus der Gesamtkalkulation werden die In der Einzelkalkulation werden die Zuschlags-
Zuschlagssatze fir die Einzelkalkulation satze aus der Gesamtkalkulation zur Bestim-
abgeleitet. mung der Selbstkosten und des Nettoerldses

fir das einzelne Verkaufsobjekt angewandt.
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Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

Gesamtkalkulation und Berechnung der Zuschlagssétze

Ausgangslage bildet die Erfolgsrechnung eines Optikergeschafts:

Erfolgsrechnung 20_1

Nettoerlts T 420000
£ Warenaufwand — 200000
= Bruttogewinn 220000
A Gemeinaufwand
Personalaufwand — 150000
Raumaufwand —-30000
Ubriger Aufwand -20000 -200000
= Reingewinn 20000

Die Zusammenhange zwischen den verschiedenen Grassen der Erfolgsrechnung lassen sich
grafisch wie folgt veranschaulichen:

Im Rahmen der Gesamtkalkulation werden fir die wichtigsten Grossen die prozentualen
Zusammenhange ermittelt. Diese Prozentsatze werden Zuschlagssatze genannt.
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung
Reingewinn
CHF 20 000.—-
Bruttogewinn
CHF 220000.-  Gemeinkosten
CHF 200000~ Nettoerlds
Selbstkosten CHF 420000.-
CHF 400 000.—
Einstandswert Einstandswert
(Warenkosten) {Warenkosten)

CHF 200000.—- CHF 200000.—-
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

Berechnung der Zuschlagssatze aus der Gesamtkalkulation

. Gemeinkosten- Reingewinn- Bruttogewinn- Formeln fir die
Exatiialolzie Zuschlag Zuschlag Zuschlag® Zuschlagssatze
Einstandswert 200000 100 % 100 %
) | Gemeinkosten - 100 %
+ Gemeinkosten 200000 ¢ 100 % :
Einstandswert
| Bruttogewinn » 100 %
= Selbstkosten 400000 200 % 100% » 110 % - g
Einstandswert
+ Reingewinn 20000 ) 5% Reingewinn - 100%
Selbstkosten
= Nettoerlds 420000 105 % 210 %
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

Produzenten Warenhindler Konsumenten
Lieferanten Kunden
L X
Ware - Ware
4 -
Geld Gald
;<_ 3 Einkaufskalkulation 8 i ,I<__ ) -irla_!_kqu{sicalkui-atﬁop 5 >
: 'f'\ Interne Kalkulation P
Rabatt E. : ' i Rabatt
Skonto ; i Skonto
BKAP :
NKAP 1
NBAP 5 NKVP BKVP
Gl NBVP
3 Nettoerlds
I B k w
i ezugskasten 2
! I GK
| BG ;..---.‘t.
i b RG
! Wersandspesen
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

Preisschema der Einkaufskalkulation:

BKAP

Katalogpreis unseres
Lieferanten

Lieferantenrabatt

NKAP

Rechnungsbetrag
unseres Lieferanten

Lieferantenskonto

NBAP

Zahlung an unseren
Lieferanten

Bezugskosten

EP

Einstandspreis,
tatsdchlicher
Beschaffungspreis

VALAIS
WALLIS
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Preisschema der Verkaufskalkulation:

e
1

——

Kundenrabatt
Kundenskonto
NKVP
= NBVP
Nettoerlos
Zahlung von unseren Rechnungsbetrag an
Versandspesen Kunden unsera Kunden

BKVP

Katalogpreis flr unsere
Kunden
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung
CHF

Bruttokreditankaufspreis inkl. MwSt 200.00 | 108.10%

Mehrwertsteuer (7.7%) 8.10% 14.99 8.10%
= |Bruttokreditankaufspreis exkl. MwSt 185.01 100%| 100%

Rabatt 25% 46.25 25%
= |Nettokreditankaufspreis 138.76 75%| 100%
- |Skonto 2% 2.78 2%
= |Nettobarankaufspreis 135.99 98%
+ |Bezugskosten ohne MwSt 3.00
= |Einstandspreis 138.99 100%
+ |Bruttogewinn (Zuschlag 55%) 76.44 55%
= |Nettoerlds (Nettobarverkaufspreis) 215.43 155% 98%
+ |Skonto 2% 4.40 2%
= |Nettokreditverkaufspreis 219.82 80%| 100%
+ |Rabatt 20% 54.96 20%
= |Bruttokreditverkaufspreis exkl. MwSt 274.78 100%| 100%
+ |Mehrwertsteuer (7.7%) 8.10% 22.26 8.10%
= |Bruttoverkaufspreis inkl. MwSt 297.04 | 107.70%
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> Grundlagen der Kalkulation - Einfuhrung

Ubungen — Dossier Kalkulation Warenhandel
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> Das Rechnungswesen im Unternehmen - Exkurs

HOCHSCHULE F UR WIRTSCHATFT

s R

Kennzahlensysteme

Kostenal

Vollkostenrechnung
Teilkostenrechnung
- Nutzschwelle

- Preisunterg@E
- Deckungsbeitrag

Plankostenrechnung

Mittelflussrechnung
(far eine rickwirkende

@ A g |]:ﬁeriode)

Finanzplan / Liquiditatsplan
(immer fur zukunftige
Perioden)
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand

Rechnungswesen

Finanzbuchhaltung (FIBU)

Betriebsbuchhaltung (BEBU)

In der Finanzbuchhaltung wird der laufende Ge-
schaftsverkehr chronologisch (im Journal) und
systematisch (in den Konten) erfasst.

Die Finanzbuchhaltung dient

> der Ermittlung der Vermogenslage mittels Inven-
tar und Bilanz

> der Feststellung des Erfolges mittels Erfolgs-
rechnung

> der Liquiditatssteuerung und Finanzplanung
mittels Geldflussrechnung

Die Zahlen der Finanzbuchhaltung sind fur die
Fthrung der Unternehmung zum Teil ungeeignet,
weil sie einerseits stille Reserven enthalten und
anderseits nur den Gesamterfolg und nicht den
Erfolg je Produkt oder Dienstleistung ausweisen.

In der Betriebsbuchhaltung werden die durch die
Leistungserstellung entstandenen Kosten erfasst
und den durch die Leistungsverausserung erzielten
Erlosen gegenibergestellt.

Die Kostenerfassung erfolgt nach

> Kostenarten (z.B. Materialkosten, Personalkos-
ten, Abschreibungen)

> Kostenstellen (z.B. nach verschiedenen Abtei-
lungen wie Einkauf, Lager, Fabrikation, Verkauf)

[> Kostentragern (z.B. nach den hergestellten
Produkten oder Leistungen)

Die Betriebsbuchhaltung ist eine rein interne
Rechnung. Sie stellt Unterlagen fur die Kalkulation
sowie die Kosten- und Erfolgskontrolle bereit.
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand

Idee ist immer: Moglichst alle Kosten, die z.Bsp. bei der Produktion eines
Produktes entstehen, auch diesem Produkt zuzurechnen (dem Produkt zu
belasten); moglichst «verursachungsgerechte Zurechnung». Wozu?

* Kostenwahrheit: Wieviel kostet das Produkt effektiv?

Festlegen von Preisuntergrenzen

Vergleich mit Konkurrenzpreisen

Kostentransparenz: Wo im Betrieb entstehen die Kosten, wer ist daftir
verantwortlich?

Kostentransparenz: Welche Produkte decken (anhand der
Verkaufspreise) ihre Kosten, wo gibt es Quersubventionen?
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand

Aufwand und Ertrag ‘ Sachliche Abgrenzungen® ‘ Kosten und Leistung
gemass Finanzbuchhaltung gemass Betriebsbuch-
(FIBU) | | haltung (BEBU)
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand

Aufwand- [ Kostenarten | Aufwand |  Sachliche Kosten
gemdss | Abgreniung

Kosten entsprechen nicht Erfolgsrec

immer dem Aufwand. hrung
Rohmaterialaufwand /-

Beispiel Start-Up Kosten 0
Personalaufwand /-
Kosten 4300
Ubriger
Betriebsaufwand / 2420 0

Betriebskosten
Abschreibungen / kalk.
Abschreibungen
Finanzaufwand / kalk.

960

220

Jnsen
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand

Exkurs — BAB (Betriebsabrechnungsbogen)

Positionen Kosten vs. Aufwand
- Personal (inkl. Eigenlohn)
- Verzinsung EK

- Miete

- Werbung

- Abschreibungen
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Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

b. Wo entstehen Kosten -
[ ]

C::) Yhuturiwlle = Vurkaebard
e B, oo, 6, Clalop

| Farunge [F
Bbrimikanpen = Kodersddien (Hoaup ks widen)
i B L, FRagung, Ve + vaet

Haupskostenstellen (Abteilungen) ertringen Leistungen fir

Andere Abbsilungen Aufirdge
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Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

c. Gemein- und Einzelkosten

7

Gemeinkosten

+ Hicht aultragsbirogene Keiten
+ Fimkosban

- iatris] it Fdboities [Sifhias o
a4

Austastung f Output
Oehpeke 10 Fikovi=a:
F=s, [recg =, Dirmen, Alnc

< i il kst

O

Sprangidacann
(g PR S .

Bugdastung )/ Dutput
Buingial N SerungFakoitn

Einzelkosten [Primarkosten)

+ Buféragsberegene Koten
(i ikt i Braflir g wirrechankans Kimbas)

HE IEi rupa B exictiess

A lassung f Oukpuk

Beispiele fiir
= Buftragsmaterial,
Fertigumgs |k mne
Werlauf degresse:
» hdemgenrabatbe
Werlauf progressee:
= Schichtzuschlage, Oberssitauschlige Fertipangskihne

Pehir i, el Strem, S Kagital, mshi Anlijgereimidgpes, mahs Licba

Kostenstellen Kostentriger
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> Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

Eastenarten |=II:D- Eastenstedlen |=I|:D- Fostentrager
& i .
{-‘L ek, | cnr {.;t:!: CHF -ﬁ:r Ferigurg prsabarg sk pirigge 1 b:-:|u-llrlr.i,-g-lli"'"':=|
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> Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

Betriebsabrechnungs- For die Darstellung einer Betrisbsabrachinung wird im Unterricht oft der Betriebsabrech-

bogen (BAB) nungsbogen gewahlt, weil er dbersichitlich und werstandlich st

Der Datenfluss im BARB lasst sich wie folgt darstellen:

Erfobgskonten Erfolgskonten
FIBL BEBU
Elnzelkosten
(Direkte Kostan)
sachikche
Botrichsautwand  Abgren- —
Iungen
Gamelnkosten
ndirekte Kostan) Gemelnkostan
WEltEf‘n'E-lTEﬂl’llJl'igm'l'
Kostenstelleniaistungen
Batriehsertrag Ertrag

Kostentrager

Elnzalkosten
(Direkte Kosten)

Belastungen der
Kostenstellenlalstungen

Ertrag



VALAIS
HeS'SO//WALLIS
H OCMHSCHULE FUR WIRTSCHATFT EEB

> Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

Betriebsabrachnungsbogen der Holz AG

(oarietiung der Arten Kostenstelien Kaostentrager
Fieu ADgren- BERU Elnikauf/ Werkstatt  erwaltS TOren soranke
Zung Lager artriab
_El_nzel materialkosten’ ___1_351:!_______________1_292_______________________________-_ﬂﬂ ______ E'_ﬂf_
_Personaikosten! _sw o0 o W wmo
Diverse Gemelinkosten’ 500 500 1] &0 220
“Abschrelbungskosten' | 250 <50 00 w 1= s
Total 2 550 -5 2 500 120 GED 500 404 By
“Umiage Ekaniager T gy T gy
I )
_Herstellkosten B0 1200
Umbge Versalung'verttet - SIJE'_ 20 300
_Seibsthosten e fG 1500
Verkautserdsa® =2 400 - 2 400 - B0 - 1 600
Ealdent 150 - 5 100 a [u] o 200 = 100
“Sezerchang s TNemwa T Venst  Cawinn

Die Kostenrechnung erganzt die Informationen der Finanzbuchhaltung: &us dem Be-
triebsabrachnungsbogen ist ersichtlich, dass die Toren for den Betriebsverlust verantwort-
lich sind.
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> Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

In der FIEU werden die Aufwendungen und Ertrage lediglich nach Arten gegliedert. In der
BEBL werden die Kosten und Ertrage zusatzlich nach Objekten aufgeschiosselt.

Wenn in der FIEU sin Betriebsaufwand oder ein Betriebsertrag gebucht wird, muss in in-
tegrierten Systemen rusitzlich ein Objekt der BEEU erfasst werden." Es gibt grumdsatzlich

drei Objektarten:

EINE Knstenstalla st ein ort-
lich abgegrenzter Tell einer
Unterneshmung.

DHe Kostenstellen wenden Im
Kapital 41 behandelt.

Belsplal:
Die Lishna werdan In FIBL
und BEBU zum gieichen Wart
erfamst.

Sha lassen sich aufgrund der

|

[ | [
Kostentriger Sachliche Abgrenzung
EIn Kostentrager it die von sachliche ADQrEnzungen
elner Untamehimng ar- sind eln Hifsobjakt 1or die
brachta Letstung (Produkte Ahgranzung rwischen FIEL
oatar Dienstisistungan). und BEBL?
Dz Kostentragar werdan [m
Kapital 42 arilart.
Balsplal: Belsplel:
Dar Verhrauch von Einzal- Dile Abschrelbungen dar
materzl wird In FIEL und FIBL urterschakden sich oft
BEEU zum glelchen Wert von den Abschralbungen
erfasst. der BEBL.
D42 Einzedmaterialkosten Der Differens zwiisthen

Lohnbuchhaltung denjenigan
Kostenstellen balasten, 107
welha oie MItarbeftanden
tatig sind.

kannen autgnnd der Mate-
rialbezugsschelng den ver-
ursachenden Kostentragem
Tugerechnet wenden.

FIEU und BEBL wird als
sachilche ADgrenzung aus-
gewlesen.
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> Grundlagen der Kalkulation — Exkurs BAB

Betriebsabrechnungs- For die Darstellung einer Betriebsabrachinung wird im Unterricht oft der Betriebsabrech-

bogen (BAB) nungsbogen gewahlt, weil er obersichilich wund verstandlich st

Der Datenfluss im BAB lasst sich wie folgt darstellen:

Erfolgskonten Erfobgskonten
FIBU BEBU
Elnzelkasten
(Direkte Kostan)
sachiiche
Botrichsautwand  Abgren- I
Iungen
Gamelnkosten
ndirekte Kostan) Gemalnkostan
WEltE’l"'l'EITE:HI'IIJI'igEE'I'
Kostenstellenlelstungen
Batriebsarirag Ertrag

Kostentrager

Elnzelkosten
(Drekte Kosten)

Belastungen der
Kostenstelienielstungen

Ertrag
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> Grundlagen der Kalkulation — Kosten vs. Aufwand
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