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COURS 1: LES BASES DU 

DÉVELOPPEMENT DURABLE  

Option Manager 21 / J-P. Rey & D. Amrein 



Filière  
Tourisme 

Filière  
Economie dôentreprise 
Filière  
Economie dôentreprise 

PRÉSENTATION GÉNÉRALE 

DU MODULE 

Option Manager 21 / Cours 1 / Jean-Pierre Rey 
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Présentation des parties prenantes  

ÅProfs 

ïDaniel Amrein: daniel.amrein@hevs.ch 

ïJean-Pierre Rey: jpierre.rey@hevs.ch 

ÅEtudiants 

ïTour de table 

ïCf. liste de présences 

//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Admin/Presences_SemestreAutomne_1213.xls
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Présentation générale  

ÅPlan 

ïObjectifs 

ïPlanning & programme prévisionnel 

ïOrganisation 

ïEvaluation 

ïProjet 

ïMoodle 
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Vision & objectifs   

ÅVision 

ÅObjectifs métiers 

ïAppréhender la nécessité de changer et 

fournir des outils/ouvertures favorisant une 

vue durable et systémique 

ÅObjectifs pédagogiques 

ïVues non-exhaustives, macro/micro, co-

création 

 

Pres_OptionSecondaire_Manager21.pptx
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Vision & objectifs   

ÅValeurs 

ïEngagement, honnêteté, ouverture, respect, 

« voie du milieu » 

ï ! Aux certitudes 

ÅFiche du module 

ÅImportance de lôexp®rimentation et de 

lôancrage terrain 

775g_F.doc
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Planning & programme prévisionnel  

ÅVoir le fichier sur Moodle 

 

ÅPotentiellement sujet à de légers 

changements 

ïSurtout au niveau du contenu précis des cours 

//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Cours 1/Manager21_Organisation_SemAutomne2012.pdf
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Organisation  

ÅPrincipes de fonctionnement 

ïDébut de chaque cours / actu 

ÅEngagement de chacun 

ïProfs 

ÅRecul, vision systémique, « voie du milieu » 

ÅFacilitateur dôapprentissage 

ÅNos coordonnées 

ïjpierre.rey@hevs.ch, daniel.amrein@hevs.ch  

 

mailto:Jpierre.rey@hevs.ch
mailto:daniel.amrein@hevs.ch
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Organisation  

ÅÉtudiants 

ïLecture dôun livre 

ïCo-création / actu 

ï(Création dôun glossaire) 

Åhttps://docs.google.com/document/d/1qY6XEep

Yk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/

edit?hl=en_US  

ïRelations professionnelles 

 

https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2091617164/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
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Evaluation  

Å1 examen théorique 

ïMix de connaissances et de compréhension 

Å1 projet personnel 

 

ÅPas dôexamen de module 
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Projet: «  de spectateur à acteur  » 

ÅThème libre & délai du choix  

ÅQuestions 

ïPourquoi changer ? 

ïVers quoi changer ? 

ïComment changer ? 

ÅPrise en compte des 3 dimensions du DD 

ÅDélivrables  

ÅVolume de travail estimé 
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Exemple de projet  

ÅExemples r®alis®s lôan dernier 

ïOptimisation des déchets 

ÅConfiserie, fête des vendanges, magasin de 

vélo, etc. 

ïJogging dans le Chablais 

ïPlate-forme dô®change 

ïé 

 

 

 

//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Butticaz_Isabelle_projet2.0.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Donnet_Sophie_Economie2_0.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
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Moodle  

Åhttp://cyberlearn.hes-

so.ch/course/view.php?id=3261 

ïCl® dôinscription: 21Manager 

ÅPrincipalement utilisé comme réceptacle 

central des fichiers et pour donner des infos 

générales (mail) 

 

http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
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Bibliographie  

 

http://www.amazon.fr/gp/product/images/2091617164/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2130592821/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2746713950/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/reader/2130595189/ref=sib_dp_pt
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Bibliographie (suite)  

 

http://www.amazon.fr/gp/product/images/2603016873/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2746702347/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2915215324/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
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FONDEMENTS DU 

DÉVELOPPEMENT DURABLE : 

UNE INTRODUCTION 

Option Manager 21 / Cours 1 / Daniel Amrein 

http://www.ted.com/talks/alex_steffen_sees_a_sustainable_future.html
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La jeune génération  
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Tour de table des cartes 
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Développement durable 
Concept ς définitions   &  fausses idées 
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1972 ï Premières réflexions suite au rapport Meadows au club de Rome 

sur les limites                

             de la croissance. 
 

1972 ï Conf®rence de lôONU ¨ Stockholm, premier lien entre lôhumain et 

lôenvironnement. 
 

1987 ï Rapport Brundtland. Naissance du terme sustainable development 
 

1992 ï Sommet de la terre à Rio. Naissance des agendas 21 
 

1997 à 2001 ï Définition de la stratégie de développement durable de 

lôUE 
 

1999 ï Protocole de Kyoto, ratifier par 185 pays sauf USA. Entré en 

vigueur en 2005 

             Son but est la réduction des gaz à effet de serre. 
 

2000 ï Création par Kofi Annan de Global Compact,  

              int®gration des principes de DD dans les strat®gies dôentreprise :  

              droits de lôHomme, du travail et le respect de lôenvironnement  
 

2002 ï Sommet mondial de Johannesburg 
 

2009 ï Sommet mondial de Copenhagen et les suivantsé     RIO +20 
 

En Suisse, Art.  73 de la constitution 
La Conf®d®ration et les cantons îuvrent ¨ lô®tablissement dôun ®quilibre durable entre la nature, en particulier 

sa capacit® de renouvellement, et son utilisation par lô°tre humain. 
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LA Définition    « Un développement qui répond  
aux besoins des générations du présent  
sans compromettre la capacité des générations 
futures à répondre aux leurs ». 
 

 
Deux concepts sont inhérents à cette notion : 
 

-le concept de «besoins», plus particulièrement    
  les besoins essentiels des plus démunis à qui 
  ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
 

-ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ «limitation» ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴƻǎ  
techniques et de notre organisation sociale 
ƛƳǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
répondre aux besoins actuels et à venir.  
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Les principes du DD 
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http://www.dailymotion.com/video/xcz7mj_bande-annonce-

bebes-produit-par-ala_shortfilms 

Définition élargie  
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Un paradoxe ! 
 
 

Les principaux intéressés,  

les générations futures,                                                                  

ne peuvent pas se faire entendre  
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Développement durable 
Mise en perspective 
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La question est de savoir si il y a compatibilité entre : 

 

Å    le développement économique  

                                   ǘŜƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾƛǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  

 

 

Å     et le développement durable au sens littéral du terme 
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Le développement économique fait référence  

Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des mutations positives  

όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣΧύ  

 

que peut connaître une zone géographique 

όƳƻƴŘŜΣ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǇŀȅǎΣ ŎŀƴǘƻƴΧύ 

  

 Exemples de mutations positives : 

Å Création de richesse 
Å Progrès social 
Å Progrès industriel 
Å Χ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ōƛŜƴ-être 
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Démographie: projection 2025  (population < 15 ans en 2000) 
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Acc¯s ¨ lôeau 
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Equité sociale 

Les inégalités entre continents 
 

Å 80 % des ressources naturelles de la planète sont consommées par 20 % de la population mondiale  

Å 1,2 milliard de personnes vivent avec moins de 1$/jour  

Å 1,1 milliard de personnes  vivent sans accès à des ressources suffisantes en eau 

Å 1,6 milliard de personnes vivent sans acc¯s ¨ lô®lectricit® 

Source: ONU  
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Défi écologique 

Lôempreinte écologique :  
 

Surface biologiquement productive nécessaire au maintien 

durable de la population à son niveau de vie actuel.  
 

Six cat®gories dôactivit® humaine sont mesur®es par cet indice : 
 

- Les infrastructures destinées au logement , transports,  

  à la production industrielle et dô®nergie hydraulique  

- La combustion dôagents fossiles provoquant les émissions CO2 

- Les zones de pêche productive  

- Lôexploitation de for°ts naturelles ou plant®es 

- Lô®levage de b®tail qui utilise des surfaces de pâturage et forêt  

- Les cultures  

Si le monde entier avait le même impact écologique que la Suisse, il 

faudrait près de trois planètes pour espérer vivre  durablement. 

Source : adapté de WWF 

//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Cours 1/1. PresentationOption/Book_EmpreinteEcologique.pdf
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Calculez votre empreinte personnelle ! 

 

 

WWF - Calcul de votre empreinte 

 

 

http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
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¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Υ 
 

Notre mode de développement économique   
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘǳǊŀōƭŜ  Η 

 
 
 
 

9ǘ ŀƭƻǊǎ Χ Κ 
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...Alors : 

Il va falloir coopérer et trouver des compromis 
 
 
Ce qui veut dire : 
 

Å Avoir préalablement reconnu le problème et sa complexité 

Å 9ǘǊŜ ǇǊşǘ Ł ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

Å Mener des actions avec des moyens différenciés 
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Développement durable 
Les trois piliers 
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Les 3 enjeux du développement durable : 
 

Å Economiques 
Å Sociaux et éthiques 
Å Environnementaux 
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Inévitablement, les acteurs (Etat, Entreprise, Individu) seront 
ŀƳŜƴŞǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
dans le prix. 
 
Cela revient (reviendrait) à rendre plus chers les produits qui 
ǎƻƴǘ   ΨƳƻƛƴǎ 55Ω  Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ǉƭǳǎ 
objective des produits. 
 
Å 9ȄΦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ΨŎƻƳǇƭŜǘΩ 
Å 9ȄΦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ΨƛƴŎƻƳǇƭŜǘΩ 

Les enjeux économiques    
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5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ όƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
des coûts) mais avec des variables supplémentaires qui 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ όǇǊŜǎǉǳŜύ ƧŀƳŀƛǎΦ 

Coûts directs : 
 
-Energie 
-Matières premières 
-Elimination de déchets 
-Salaires 
-Χ 

Coûts indirects : 
 
-Assurances 
-Fiscalité  (taxe Tobin) 

-Amendes 
-Charges indirectes 
-Χ 

Les enjeux économiques    
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Malheureusement, cette approche économique a des limites : 
 
-/ƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ Κ 
 όtƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƪƛΣ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ CǊŀƴȊ ²ŜōŜǊΧύ 
 

-/ƻƳƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ Κ 
  όƘǳƳŀƛƴΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ǾŞƎŞǘŀƭΧύ 
 

-/ƻƳƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Κ 
 

-/ƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Κ 
  (Accident nucléaire, marée noire) 
 

-Peut-on compenser ?   
  ό¦ƴŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ǿŀǳǘ о ƭƛǘǊŜǎ ŘΩŀŎƛŘŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ м ǊƛǾƛŝǊŜ Κύ 

Les enjeux économiques    
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La dimension sociale du développement durable peut  se définir 
ainsi : 
 
Poursuivre un développement soutenable qui permette à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞǉǳƛǘŞ 
entre les populations et les générations. 
 
[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ          
géographique que temporel. 

Les enjeux sociaux et éthiques    
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tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ les enjeux éthiques représentent    
les règles de conduite en usage dans un contexte déterminé. 
 

Alors que la morale définit des principes ou des lois générales, 
ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ  
 

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ƴΩƛƳǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ 
 
[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ  
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
décideur et acteur de cette responsabilité. 
 

¦ƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Les enjeux sociaux et éthiques    
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Dans une approche développement durable, les enjeux 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ de conséquences 
(impacts), positives ou négatives sur les différents acteurs que 
ǎƻƴǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ  ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 

 [ΩŜŀǳ                     [ΩŀƛǊ      Les sols 
 
    La biodiversité     [ΩŞƴŜǊƎƛŜ    Les nuisances 
 
                         Les déchets 

Χ {ƛ ƭŀ ƳŜǊ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄΧ 

Les enjeux environnementaux    
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Développement durable 
Les acteurs 
 

Clip air 
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Nous sommes tous acteurs du DD  

Supra national  
 (ONU ï Kyoto)  

Politiques publiques  

(agenda 21, lois; incitations)  

Politique dôentreprise  -  RSE 

(management durable)  

Population / Citoyens / Consommateurs     
Société civile (association ï ONG) 
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Normes  - 
Certification & labels 
 

ISO (9000-14000-26000) 
SA 8000 
OHSAS 18001 
Ecoentreprise 
GRI ς reporting 
ΧΦ 

Organisations 
mondiales  
 

Gobal Compact  
WBCSD 
Club de Rome 
WTO/OMC 
ILO/OIT    
Χ 

 

Vigeo :  Entreprise de notation extra-financière 
DJSI ς Dow Jones Sustainability index 
The Body Shop ς Patagonia ς Ben & Jerry ς La bonne combine   
Suren Erkman ς Al Gore ς Muhamad Yunus  

   

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όǎǳōƧŜŎǘƛǾŜύ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Υ    

Acteurs en Suisse 
 

Etat, Canton, Commune 
Philias 
WWF 
Ethos 
SANU 
OEBU 
Χ 
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[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Κ 


