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Option Manager 21/ J-P. Rey & D. Amrein

COURS 1: LES BASES DU
DEVELOPPEMENT DURABLE
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Option Manager 21/ Cours 1/ Jean-Pierre Rey

PRESENTATION GENERALE
DU MODULE



........................................................................................

:: VALA'S oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
i Hes-so// wilSiii n it st s e e e
Filiere _ A _ Filiere
Economie doéoentreprise Tourisme
__

Présentation des parties prenantes

A Profs
I Daniel Amrein: daniel.amrein@hevs.ch
I Jean-Pierre Rey: jpierre.rey@hevs.ch
A Etudiants

I Tour de table
T Cf.
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Présentation genérale

A Plan
I Objectifs
I Planning & programme previsionnel
I Organisation
I Evaluation
I Projet
I Moodle
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Vision & objectifs

A

A Obijectifs métiers

I Apprehender la nécessité de changer et
fournir des outils/ouvertures favorisant une
vue durable et systémique

A Objectifs pédagogiques

I Vues non-exhaustives, macro/micro, co-
création


Pres_OptionSecondaire_Manager21.pptx
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Vision & objectifs

A Valeurs

I Engagement, honnétete, ouverture, respect,
« voie du milieu »

T 1 Aux certitudes
A du module

Al mportance de | 0exp®rin
| ancrage terrain


775g_F.doc
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Planning & programme prévisionnel

A Voir le sur Moodle

A Potentiellement sujet a de légers
changements

I Surtout au niveau du contenu precis des cours


//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Cours 1/Manager21_Organisation_SemAutomne2012.pdf
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Organisation

A Principes de fonctionnement
I Debut de chague cours / actu

A Engagement de chacun

I Profs
ARecul, vision systémique, « voie du milieu »
AFacilitateur dobéapprentis

ANos coordonnées
'|' |


mailto:Jpierre.rey@hevs.ch
mailto:daniel.amrein@hevs.ch
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Organisation

développement
durable

A Etudiants
ITLecturleredoun
I Co-création / actu

I (Création d 0 wlossaire)
A

I Relations professionnelles


https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
https://docs.google.com/document/d/1qY6XEepYk1YiqjeKL4N6SnmL_psLh1h2znVKWlMd3iQ/edit?hl=en_US
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2091617164/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
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Evaluation

A 1 examen théorique
I Mix de connaissances et de comprehension

A 1 projet personnel

APas doéexamen de modul e
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Projet: « de spectateur a acteur »

A Théme libre & délai du choix
A Questions
I Pourquoi changer ?
I Vers quol changer ?
I Comment changer ?
A Prise en compte des 3 dimensions du DD
A Délivrables

A Volume de travail estimé
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Exemple de projet

AExempl es r®alis®s | 6an
I Optimisation des déchets

A , féte des vendanges, magasin de
vélo, etc.
I dans le Chablais
I do®change


//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Butticaz_Isabelle_projet2.0.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Donnet_Sophie_Economie2_0.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Projets/Projets_Semestre1/Eliane Aubry_Plateforme d'echanges - Val Terbi.pdf
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I
Moodle

ICl ® doinscription: 21Ma

A Principalement utilisé comme réceptacle
central des fichiers et pour donner des infos
générales (mail)


http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
http://cyberlearn.hes-so.ch/course/view.php?id=3261
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Bibliographie

DEVELOPPEMENTS
DURABLES

X EN 12 LECONS

LE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Sylvie Brunel

LA RESPONSABILITE
SOCIALE DE L'ENTREPRISE

Jean-Pazeal Gond
Jaeques Igalens

pul’


http://www.amazon.fr/gp/product/images/2091617164/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2130592821/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2746713950/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/reader/2130595189/ref=sib_dp_pt
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PLANETE -/

M Prospérité
Fans Croissance

La transition vers
une économia durable

Bibliographie (suite)

‘ 2 Tim Jackson
( AL 8] q -'\'!;m.unfm-.'-\\"mme:m“:frtomu
du développement durable

Coweilier doovomie, sacial, envirommeent

Lentreprise

Cliquez pour Feuilleter!

légere

Auatar Tauil
:L'\-.\.
F fi i {
Croissance A Framework for Action a

Sans Limites
Objectif Zéro Pollution

Croimance conamigey
et pégéndrntion de la pabare

Ay e T

Tourism and
I sustainable development

Thit Franch sagbribnde

ODI Trang


http://www.amazon.fr/gp/product/images/2603016873/ref=dp_image_z_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2746702347/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
http://www.amazon.fr/gp/product/images/2915215324/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=301061&s=books
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Option Manager 21 / Cours 1 / Daniel Amrein

FONDEMENTS DU
DEVELOPPEMENT :
UNE INTRODUCTION


http://www.ted.com/talks/alex_steffen_sees_a_sustainable_future.html
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La jeune géneration

Our employer must have a strong stance on sustainability and

climate ﬂ:.har‘lge

Coornporate social responsibility (CSR) is very important to millennials with 868 %G
stating that thay seek amployers with social responsibility values that reflect their
oW, suggesting perbaps the growing importance of the issue. What is interesting.
i= the very high number (66%) who say they would consider leaving an employer
wihose social responsibility values no longer reflected their own (See figure 4).

Respondaents from Argentina (94%g), the LS and Brazil (both at 929%%G) were the
most ikely to leave whilst Indian respondents weare the least (66 %4).

E
S

100 %%

80%
50 %%
40%%
20%

0%a

Al et g
Aletrabes
aind Pacifi
[dand
Cantml and
Exstam
Eurap
Eunpq
MiddaEnd
and &fica
mdmn
South and
Amirca

2 Would yvou consider leawving an employer whose behaviour no longer masts
wour corporate responsibility expectations?
(%6 wiho agreed)

Figuere 4

Basea: 3906 global respondaents
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Tour de table des cartes
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Développement durable
Conceptic définitions & fausses idées
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19721 Premieres réflexions suite au rappdgadowsau club de Rome
sur les limites
de la croissance.

19721 Conf ®r ence de | 6ONU ° St ock
| environnement .

19871 Rapport Brundtland. Naissance du tesustainablelevelopmen
19927 Sommet de la terre a Rio. Naissance des agendas 21

1997 a 2001 Definition de la stratégie de déeveloppement durable d
| 6 UE
199971 Protocole de Kyoto, ratifier par 185 pays sauf USA. Entré en

vigueur en 2005
Son but est la réduction des gaz a effet de serre.

20001 Creéation par Kofi Annan délobal Compact,
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LA Définition

Vivable

Social

Ecologique

Durable

Equitable

Viable

Economique

« Un déeveloppement qui répond
auxbesoinsdes genérations du présent

sans compromettre la capacité des génératior
futuresa répondre aux leurs.

Deux concepts sont inhérents a cette notion

-le concept de<besoins» plus particulierement
les besoins essentiels des plus demunis a qt
Af O2y@ASYd RQFOO2NR

£ QA R@rditatB® lj dzS € QSO F O

techniques et de notre organisation sociale

AYLI2A&S &adzNJ £ OF LI OA

repondre aux besoins actuels et a venir.
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Les principes du DD

Principe Explication bréve Principe Explication bréve

Principe de précaution

Il s"zgit d'un principe d*anticipation
d'éventuels dysfonctionnements et donc
d'action

Mots clés ; prévention, anticipation,

Principe d’'équité — solidarite

Ce principe correspond au souci de
préserver les capacités des générations
futures a répondre a leurs propres
besoins

Mots clés ; lutte contre I'exclusion,
solidarité intergenerationnelle et dans
I'espace, éviter les déséquilibres.

Principe de responsabilité

& Pollueur = payeur »

L'ensemble des parties concernées
travaillent ensemble a la résolution d'un
meéme probléme, a la recherche de
solutions. Il 'agit de mettre en place une
vision partenariale dans I'entreprise.
Mots clés : responsabilité individuelle et
collective

Principe d'intégration
préventive

 Mieux vaut prévenir que guérir »
Mieux vaut agir a la source d'un
probléme plutdt que devoir mettre en
place des mesures a posteriori gui sont
plus compliquées et plus colteuses.
Mots clés :prévention

Principe de participation

Il s"agit d"associer le public, le citoyen, le
consommateur aux décisions qui les
concernent. Cela suppose une
transparence de I'information.

Mots clés : transparence, concertation,
consultation, vision participative,

Principe d’amélioration

continue - innovation

Base notamment sur la roue de Deming, il
est trés important d'évaluer
regulierement les progrés effectuss en
vue de maintenir 'effort vers la
progression. D'autre part, il indispensable
d'intégrer les innovations qui permettent
de réduire I'utilisation de ressources non
rencuvelable en particulier.

Mots clés : progrés, évaluation réguliére,
innovation
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Définition élargie
Enwvironnement
Ganéraetion GEmaratian
actuelle da damain
Soclate Economibe
Suds/ESE

http://www.dailymotion.com/video/xcz7mj_bana@anonce
bebesproduitparala_shortfilms
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Un paradoxe !

Les principaux intéresses,

les générations futures,

ne peuvent pas se faire entendre
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Développement durable
Mise en perspective
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La question est de savoir si il y a compatibilité entre :

A le développement économique
0Sf 1jdzS y2dza S OA

A et le développement durable au sens littéral du termn
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Le développement economique fait référence
L QS ydasSnytatiors positives
OUSOKYAIjdzSaYX RSY23INF LKAl dzS&a =

gue peut connaitreune zone geographique
OY2YRSSE O2yUAYSY(lsz LI eé&az Ol yi

Exemples de mutations positives :

Acréation de richesse

AProgrés social
AProgrés industriel
AX t I Odzf #tdeNB=Z S 0ASY



World population development

Billions Billions
W
8
E e
5]
6 o
4
4 e
a 3
5 . 2
4 — 1
D | | | | | | D
1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050

I Developing countries {_r}
| Industrialized countries gl

Arendai



Démographie: projection 2025  (population < 15 ans en 2000)

Population under the age of 15

= 10 million children or teenagers

Infant mortality rate (infant deaths per 1 000 live birth)
- More than 120 | 300 40
- 80 to 120 | 20to 30
@) GRIID | 60 to 80 ﬁ 10to 20

o Arenilal | 40 to 60 B Less than 10 | No data




Gross Domestic Product

:5-*37;': >

-

~ Japan and
South Korea

\ ’?‘
§ E&‘ :

North
America

o7

~ N

- .
Per capita - iz
T in PPP US dollars
B viore than 25 000 N

B 20 000 to 25 000
] 15 000 to 20 000
___| 10000 to 15 000 ¥ /}
__| 7000 to 10 000
I 4000 to 7 000
B 2000 to 4 000

This square represents
e illi - Less than 2 000
@ GIR[TID| 100 billions US dollars I

UNEPF Arendal

Value

MAY 2002



Lack of access to safe water

An improved water source includes wells

oF public pipes that provide at least 20 litres
per day, accessible within a few minutes walk.
Asia, and the
Middle East

. Developed countries (Europe, 1.1 billion people

Morth America, Australia etc.)
0 million people

Latin America and the Caribbean
70 millicn people without an improved
water source

__Mexico

Share of total Countries are proportional to
population without an  the number of people without
improved water source  an Improved water source

< 30% ™ = 1 million
320 million people
)
0-45% 7/ =10millon
b,
4560 % 7

e
_ /=26 million
. 1 4 s
Source: The United Nations Children's Fund (UNICEF) 2001 »60% /«-/
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Equitésociale

PAUVRETE EXTREME

Pourcentage de la papulation dont le
revenu est inférlaur & un dollar par
jaur, donmies dispanibles les plus
récentes [1995-2003]

B 40% ou plus . "}‘_‘
20-39% R £
10-19% ] m
5-9%
moins de 5%

pas de données

Les inégalités entre continents

A 80% des ressources naturelles de la planéte sont consommées pa#@6e la population mondiale
A 1,2 milliard de personnesivent avec moins de 1$ur

A 1,1 milliard de personnes vivent sans accés a des ressources suffisantes en eau

A 1,6 milliard de personnes vivent sans acc s

Source: ONU
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Défi écologique

LOempr i tie:

Surface biologiguement productive nécessaire au maintien
durable de la population a son niveau de vie actuel.

Si x cat®gories doactivit® hindiceil

- Les infrastructures destinées au logement | transports,
a la production industrielle et d 6 ® hydrauliguee

-Lacombustion doagpmwwquant fes&nsssionse €02

- Les zones de péche productive

Filiere
Tourisme

Profondes disparités par continent

Amérique
du Nord

Europe
occidentale

Europe centrale
@ Europe de I'Est

Moyen-Orient
et Asie centrale

2 Amérique latine
L et Caraibes

n e t "mesur
Asie / Pacifigue ‘

{ 3

3222 o
Ation MONOWR

population indiquée
i <> en millions

343
-Léexploitation de for°ts naturel?fe”é';ifﬁéiﬁi. pl ant

-LO®lI evage datlisbds surfAicesglaeipaturage et forét
- Les cultures

Si le monde entier avait le méme impact écologique que $auisse, il
faudrait pres de trois planetes pour espérer vivredurablement.

Source : adapté de WWF

5

4!

3. '

2 unité moyenne
il F ﬁ; mondiale :

Si les pays du continent asiatique se
développaient selon les mémes modes de
production que les Etats-Unis, l'avenir de la
planete serait condamné.


//Nwhdata/form/EST_STF/77/775g/Profs/Cours 1/1. PresentationOption/Book_EmpreinteEcologique.pdf
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Calculez votre empreinte personnelle !


http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
http://www.wwf.ch/fr/cequevouspouvezfaire/gestes_ecologiques/calculateur_d_empreinte/calculateur_dempreinte_du_wwf_suisse/
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''yS LINBYASN 2y Of dza /

Notre mode de developpement économique
YV QSad LI & RdzNJ o

OO I f2NRAR X K
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LJAlors

Il va falloir coopérer et trouver des compromis

Ce qui veut dire :

AAvoir préalablement reconnu le probléme et sa complexité
AGNBE LINBG £t aS O2yOSNISNI I gSC

AMener des actions avec des moyens différenciés
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Développement durable
Les trois piliers
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Les 3 enjeux du développement durable :

AEconomiques
ASociaux et éthiques
AEnvironnementaux
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Les enjeux économiques

Inévitablement, les acteurs (Etat, Entreprise, Individu) seront
FYSYySa t AYUSINBNI £fSa O2Hba F
dans le prix.

Cela revient (reviendrait) a rendre plus chers les p[oduits qui ,
azyi WY2AY&a 550Q S R2y O LJS
objective des produlits.

AME® RS LINBRdZAG WO2YLX SGQ
AAED® RS LINPRddZA O WAYO2YLX SiGQ
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Les enjeux économiques

51 ya dzy (St O2yGSEGSZT f QSyeSd
des couts) mais avec des variables supplémentaires qui )
I dz2 2 dZNRQKdzA Y QSEAAUSY (G O LINB & |j

Coduts directs : Codts indirects :
-Energie -Assurances
-Matieres premieres -Fiscalité (taxe Tobin)
-Elimination de déchets -Amendes
-Salaires -Charges indirectes
-X -X
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Les enjeux économiques

Malheureusement, cette approche économique a des limites :

4 2YYSYUl SOFftdzSNI £ @It SdzNJ RQ
60t AaisSa RS aiAX S2ftASyySaz CNIyl 2
4 2YYSyYyld OFf Odz SN £ S O2Hi RQdz
OKdzYF Ay X YAYFEX @S3asalt Xo

4 2YYSyY Ul OFf Odzf SN £ F ljdz-r €t AGS |
4 2YYSYU SOFftdzSNI S O2HU ANNB

(Accident nucleaire, marée noire)

-Peuton compenser ?
6! yS S2tASYYS @ldzi o fAUNBA RQlFOAR
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Les enjeux sociaux et éthiques

La dimension sociale du developpement durable peut se définir
ainsi :

Poursuivre un developpement soutenable qui permette a

f QSYyaSyYofS Rdz aeaisySaza2OAROS
entre les populations et les générations.

[ QSy2Sdz Sa4i RS UGNRdJzOSNI OSid S
géographique gue temporel
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Les enjeux sociaux et éthiques

t 2dzNJ £ QSY & SY s éjeur ShkiqudsepréserdeNth >
les regles de conduite en usage dans un contexte determine.

Alors quela_ moraledéfinit des principgs ou des IoisAgénvérqles,
f QSGKAIjdzS S&ad dzyS LINA&aS RS LR

l dz O2YyUNIANB RS I Y2N}XtSsI tQ

[ OAVRAQGARdDz Sadg tF O2yLlal yas
RS NBalLkRyaloAftAldS a | ¥
décideur et acteurde cette responsabilité.

'y RS&a Sy2SdzE LINPLINBE bt f QSGKA



0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

& v R R R T R R R T R R R T
5 HeS‘SO//WALUS:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::
Filiere _ A _ Filiere

Economie doéoentreprise Tourisme
__

Les enjeux environnementaux

Dans une approche développement durable, les enjeux
SYPANRYYSYSy il dzE &@tonséquences vy (i
(impacts), positives ou négatives sur les différents acteurs que
azyia Q90 4= f S48 SYUNBLINRK &S3

[ QS| dz [ QF A NJ Les sols
La biodiversité [ QS y S NHées Buisances

Les déchets

X {A €1 YSNI LRdzlI Ad &S RSTSYRNB R
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Développement durable
Les acteurs

Clip air
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Nous sommes tous acteurs du DD

Su‘al
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Vigeo: Entreprise de notation extrinanciere

DJSE Dow Jonesustainabilityndex

The Body Shog Patagoniag Ben & Jerry, La bonne combine
SurenErkmanc Al Gore¢ MuhamadYunus

Normes - Organisations Acteurs en Suisse
Certification & labels| | mondiales Etat Canton. Commune

ISO (900€1400026000) | | GobalCompact Philias
SA 8000 WBCSD WWF

OHSAS 18001 Club de Rome Ethos

Ecoentreprise WTO/OMC SANU
GRIc reporting ILO/OIT OEBU
X X X
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