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Les points abordés

• Généralités

• Présentation du module 

• Présentation des contenus et des 
intervenants

• Présentation des attentes quant à la 
validation du module 1

• Questions et échanges



https://www.personnelqualifie-suisse.ch/perch/resources/projectImages/unia-
w775.jpg



Les buts visés dans ce module 1

• Connaître, comprendre et analyser la structure, le 
fonctionnement, le financement et la gestion financière des 
contextes socio sanitaires dans lesquels vous travaillez

• Connaître et comprendre les notions de culture et stratégie 
institutionnelles

• Comprendre les enjeux et les impacts pour votre rôle de cadre 
de proximité

• Mobiliser des connaissances pour se positionner dans les 
projets et propositions institutionnels



Les contenus du module 1

Source image
https://www.openask.com/fr/tests/5352-le-grand-test-de-
connaissances



Les intervenants

• M. Bernard Carrel : Consultant, chargé de cours

• M. Romeo Radice, Directeur de l’ORIF La Chaux-de-Fonds

• M. Jean- Philippe Rudolf : Directeur d’entreprise, Docteur en 
économie

• Mme Anne-Claude Varesio : Maître d’enseignement HES et 
responsable de la formation continue non certifiante à la HE 
ARC

• M. Christian Voirol : Professeur HES à la HE ARC

• Mme Nicole Zangrando: Responsable de la formation 
postgrade



La validation

Travail écrit de 10-15 pages

• Description et analyse de la structure, du fonctionnement, de 
la culture, de la stratégie et du financement de l’institution 
professionnelle

• Argumentation de la posture professionnelle du cadre de 
proximité

• Le délai : 10 janvier 2023 midi

• A déposer sur Moodle nommé ainsi : DUPONT.Michel.CAS
COSSS. Mod.1 



Critères Points 

• La structure et le fonctionnement du contexte institutionnel sont 
décrits 3

• Le type d’organisation et le financement de son institution sont 

expliqué en regard du contexte professionnel et s’appuient sur les 

contenus de cours

6

• Les éléments constitutifs et l’établissement d'une stratégie dans la 

culture d’entreprise sont analysés à l’aide des contenus de cours
7

• Les facteurs sociologiques et la posture du cadre de proximité dans la 
gestion de l’institution sont analysés. 6

• La présentation du travail, la structuration du texte et la qualité de 
l’écriture favorisent la clarté et la compréhension du contenu. Les 
références bibliographiques et les citations sont nommées en 
fonction des critères en vigueur (normes PROVOST).

3

Total : 

25

Les critères d’évaluation



Barème de notation

Barème retenu : Pourcentage 

des critères 

obtenus

Calcul 

des 

points

Taxonomie 

notes

Taxonomie 

crédits

Nb. de points total
(seule cellule à modifier!) 25 >95% 6 A

Calcul du 4 à 65%

19.5

0 >87.5% 5.5 B

>80% 5 C

>72.5% 4.5 D

65% 4 E

dès 57.50% 3.5 FX

<57.5% < F



Questions / Echanges



Les liens utiles

• https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/ofas.html

• https://www.bag.admin.ch/bag/fr/home.html

• https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/droit-
federal/recueil-systematique.html

• https://cyberlearn.hes-so.ch/

https://www.bsv.admin.ch/bsv/fr/home/ofas.html
https://www.bag.admin.ch/bag/fr/home.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/droit-federal/recueil-systematique.html
https://cyberlearn.hes-so.ch/

