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L’analyse AFOM
Synthétiser les enjeux du site
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Quartier du Schönberg en général

La zone où vous pensez vous 
concentrer

…pour l’atteinte de votre objectif
…pour la matérialisation de votre vision 

…pour la réalisation de votre projet



Aident 
à atteindre votre objectif

Empêchent
l’atteinte de votre objectif

ACTIVATION

ECONOMIE

ECOLOGIE

RESILIENCE











Acteurs de terrain
Comment les identifier et analyser



Urban development stakeholders scheme : Boosting Integrated Urban Sustainable Development - Paisaje Transversal

https://paisajetransversal.org/2016/09/boosting-integrated-urban-sustainable-development-city-planning/


Urban development stakeholders scheme : Boosting Integrated Urban Sustainable Development - Paisaje Transversal
Academic research as a stakeholder: Co-shaping the fututre in Quadruple Helix Innovation Systems

Biodiversity as a stakeholder: Integrating biodiversity as a non-human stakeholder within urban development

ACADEMIC 
RESEARCH

BIODIVERSITY

https://paisajetransversal.org/2016/09/boosting-integrated-urban-sustainable-development-city-planning/
https://doi.org/10.1016/j.sheji.2019.04.002
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169204622003279


PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4

Identifier des personnes/ 
groupes de personnes/ 
institutions qui sont 
potentiellement touchés ou 
intéressés par la 
problématique / le projet.

Grouper les acteurs 
identifiés.

Analyser le niveau de 
coopération ou de 
conflictualité entre les 
acteurs.

Interpréter les données et 
agir en conséquence.

QUI est touché par cette 
problématique?
Qui pourrait être intéressé par 
le projet ?

QUELS acteurs de terrain ont 
des intérêts similaires? 
Pouvons nous identifier des 
groupes plus grands ou plus 
petits d’acteurs de terrain?

QUI partage ou s’oppose à nos 
objectifs?
Qui peut nous aider ou nous 
empêcher à atteindre nos 
objectifs?

COMMENT pouvons nous 
interagir avec ou collaborer ?

Recherche documentaire
Rencontres / Entretiens
Observations / Visites de site
Brainstorming

Recherche documentaire
Rencontres / Entretiens
Observations / Visites de site
Brainstorming

Stakeholders Analysis Matrix (SAM)
Power-interest grid
Venn diagram

Réunions de consultation
Ateliers participatifs
Séances de projet commun

INCLURE LES ACTEURS DE TERRAIN DANS LE PROJET



Source: https://pressbooks.bccampus.ca/technicalwriting/chapter/stakeholderengagement/

Outil d’analyse : La carte mentale

https://pressbooks.bccampus.ca/technicalwriting/chapter/stakeholderengagement/


Source: E. Pisani, TESAF, UNIPD for EMJMD Sustainable Territorial Development

Outil d’analyse : Diagrame logique (Venn Diagram)



Source: E. Schaffner (2019) “The potential of Participatory budgeting to lower social inequalities in low-income neighborhoods”

Outil d’analyse : Diagrame logique (Venn Diagram)



Source: https://tools4dev.org/resources/stakeholder-analysis-matrix-template/

Outil d’analyse : Matrice d’analyse des acteurs de terrain

https://tools4dev.org/resources/stakeholder-analysis-matrix-template/
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Outil d’analyse : Grille pouvoir - intérêt



Source: What Does Collaboration and Co-design Mean? 

Stratégies d’interaction avec les acteurs de terrain

https://scarlatti.co.nz/case-studies/what-does-collaboration-and-co-design-mean/
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COLLABORERCONSULTER

INCLUREINFORMER

Stratégies d’interaction avec les acteurs de terrain
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AUTONOMISER

Stratégies d’interaction avec les acteurs de terrain



A vous de réfléchir 
Quels sont les acteurs de terrain les plus importants pour votre sujet?
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