
Haute Ecole de Gestion   |  1

DURABILITÉ & GLOBAL

S1 - Microéconomie et comptabilité
Semestre Automne 2024 

Madeleine Rodier
Adjointe scientifique HES
Spécialiste management durable & RSE
madeleine.rodier@hevs.ch

H A U T E  E C O L E  D E  G E S T I O N

mailto:madeleine.rodier@hevs.ch


Haute Ecole de Gestion   |  2

Objectifs pédagogiques 

Général 

«Définir les enjeux et concepts du développement durable au niveau global»

Spécifiques
1. Comprendre les enjeux globaux de durabilité

2. Expliquer les limites du produit intérieur brut (PIB) comme mesure de développement 
durable, du bien-être ou de la qualité de vie

3. Connaitre les indicateurs de développement alternatifs ou complémentaires au PIB 
(international +CH) et les qualifier selon une approche de durabilité «faible» ou «forte»

4. Connaitre les principes de l’économie verte, de l’économie circulaire, de l’économie 
du bien-être, de l’économie du «doughnut»
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Thèmes

• Rappel des enjeux globaux de durabilité : démographie, pauvreté, inégalités, dégradations 
environnementales, dette publique, les 9 limites planétaires et nouveau paradigme de 
développement

• L’utilisation erronée du PIB pour mesurer le bien-être et la qualité de vie : principales limites
• Autres indicateurs ou systèmes de mesure de performance ou de développement :

o IDH, Bonheur National Brut 
o Système d’indicateurs «MONET 2030» (CH) 
o Système d’indicateurs «Mesure du bien-être» (CH)
o Empreinte écologique

• Économie verte, économie circulaire, économie du bien-être, l’économie du «doughnut»
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Infos examen - partie durabilité

• Date : vendredi 10.01.2025
• Heure : début à 14h30 dans l’Aula Bellevue (arrivée 15 minutes avant)
• Durée : 30 minutes
• L’examen vise à évaluer l’atteinte des objectifs communiqués et porte sur 

tous les contenus (cours, lectures, vidéos)
• Forme : examen écrit sur papier, QCM et questions courtes à développer
• Moyens autorisés : matériel d’écriture uniquement
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Retour sur les enjeux globaux de durabilité 
et approfondissement
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Surconsommation
= pression sur les 
ressources



https://www.rts.ch/info/monde/12835133-lhumanite-a-laube-du-declin-demographique.html

Le vieillissement de la population mondiale s'accélère
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L’accès à des ressources vitales essentielles n’est pas garanti pour tous : exemple de l’eau …  
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Exemple de la nourriture …  

 La faim découle principalement des conflits armés, des 
crises économiques à répétition, du dérèglement 
climatique et de la défaillance structurelle d’un système 
agricole et alimentaire mondial profondément inégalitaire 
(Oxfam)



Haute Ecole de Gestion   |  10https://pip.worldbank.org/home

Depuis 1990, 
l’extrême 
pauvreté a connu 
un recul rapide à 
l’échelle mondiale

https://pip.worldbank.org/home


https://wib.uoregon.edu/2014/11/05/sustainability-meeting/

https://fr.statista.com/infographie/25672/inegalites-economiques-part-de-la-
richesse-nationale-detenue-par-les-1--les-plus-riches-par-pays/

Concentration inégale des richesses : les riches deviennent plus riches
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Concentration inégale des richesses : Les 1% les plus riches aujourd’hui capteraient 27% du revenu mondial
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https://www.archdaily.com/900023/social-
inequality-as-seen-from-the-
sky?fbclid=IwAR2QqNhQo7YSxSmd3UW
YquBTXrPYfVyHGdtcsNqVtKYUXyBeNb9
sAXAlCZA
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https://www.lapresse.ca/affaires/2022-01-18/un-pactole-a-2520-milliards-si-on-taxe-les-riches-affirment-des-ong.php

https://www.lapresse.ca/affaires/2022-01-18/un-pactole-a-2520-milliards-si-on-taxe-les-riches-affirment-des-ong.php
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https://www.statista.com/statistics/270180/countries-with-the-
largest-gross-domestic-product-gdp-per-capita/

https://www.visualcapitalist.com/visualizing-the-105-trillion-
world-economy-in-one-chart/

PIB par pays PIB per capita 



Country Revenu total
RNB (Mia US$), PPA

Revenu par habitant
RNB/hab/year (US$), PPA

China 28’620 20’264.6
United States 23’777 71’608.8
India 11’250 7’992.8

Russia 5’598 38’029.9

France 3’728 55’020.2
Nigeria 1’176 5’514.2
Switzerland 699 80’307.7
Qatar 288 107’191.6
Ethiopia 314 2’686.7
Congo 35 1’309.4

Revenu total et par habitant en Parité de Pouvoir d’Achat 
(PPA) pour une sélection de pays, 2021 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GNP.PCAP.PP.KD&country

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GNP.PCAP.PP.KD&country
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Inégalités de développement humain

http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2019_overview_-_french.pdf p.2

http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2019_overview_-_french.pdf
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Dette des administrations publiques 

Source : OCDE.org 
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Dette publique (2020)

Pays PIB (Milliards) Dette publique (approx)
Suisse 600M 264M
Canada 1’800M 2’556M
Italie 2’500M 4’600M
France 3’200M 4’672M
Royaume-Uni 3’500M 5’215M
Allemagne 4’900M 3’871M
Japon 5’300M 13’621M
États-Unis 20’900M 33’858M

https://data.oecd.org/chart/6CSH
OCDE (2022), Produit intérieur brut (PIB) (indicateur). doi: 10.1787/dddb17ae-fr (Consulté le 24 février 2022)

https://data.oecd.org/chart/6CSH
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https://www.letemps.ch/economie/etatsunis-superpuissance-dette

https://www.letemps.ch/economie/etatsunis-superpuissance-dette
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ipbes_global_assessment_report_summary_for_policymakers_fr_corr.1-1.pdf (p.25) 

Perte de biodiversité



Chaque jour, il y a des 
millions d'interactions 
dans la nature sont 
essentielles à la santé et 
au bon fonctionnement de 
la planète. La perte d'une 
seule petite espèce peut 
avoir des répercussions 
considérables sur les 
écosystèmes et sur 
l'homme.
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Des ressources naturelles surexploitées : ex. Stock de poisson

https://www.fao.org/interactive/state-of-fisheries-aquaculture/2022/en/
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https://www.ipcc.ch/sr15/graphics/

https://www.ipcc.ch/sr15/graphics/


https://www.rts.ch/info/sciences-tech/environnement/13546097-les-warming-stripes-un-graphique-simple-pour-visualiser-le-rechauffement-climatique.html

https://www.rts.ch/info/sciences-tech/environnement/13546097-les-warming-stripes-un-graphique-simple-pour-visualiser-le-rechauffement-climatique.html


https://www.epa.gov/sites/production/files/styles/large/public/2016-07/ghg-concentrations-download1-2016.png

https://www.epa.gov/sites/production/files/styles/large/public/2016-07/ghg-concentrations-download1-2016.png


La dépendance aux énergies fossiles est réelle…

https://www.iea.org/reports/key-world-energy-statistics-2021/final-consumption



La dépendance aux énergies fossiles est réelle…

https://www.iea.org/reports/key-world-energy-statistics-2021/final-consumption
https://www.iea.org/reports/key-world-energy-statistics-2021/final-consumption



https://www.technologyreview.com/2022/11/18/1063443/responsible-climate-change-charts/



https://www.technologyreview.com/2022/11/18/1063443/responsible-climate-change-charts/
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https://www.rts.ch/info/sciences-tech/environnement/2024/article/le-rechauffement-climatique-fera-baisser-la-croissance-de-19-d-ici-2050-selon-une-etude-28485238.html
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https://www.ledevoir.com/photos/galeries-photos/les-caricatures-de-
godin/1091745

du 11 au 22 novembre 2024, la rencontre portera 
principalement sur l’adoption d’un nouvel objectif 
commun de financement pour les investissements 
destinés à la protection du climat mondial. À suivre …
https://cop29.az/en
 

En 2023, à Dubai avec une présidence controversée
https://www.20minutes.fr/planete/cop/4060515-20231104-cop28-dubai-sultan-al-jaber-president-conference-
climat

https://www.ledevoir.com/photos/galeries-photos/les-caricatures-de-godin/1091745
https://www.ledevoir.com/photos/galeries-photos/les-caricatures-de-godin/1091745
https://cop29.az/en
https://www.20minutes.fr/planete/cop/4060515-20231104-cop28-dubai-sultan-al-jaber-president-conference-climat
https://www.20minutes.fr/planete/cop/4060515-20231104-cop28-dubai-sultan-al-jaber-president-conference-climat
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Présentation par Dr. Johan Rockström, vidéo 18’42’’
https://youtu.be/RgqtrlixYR4

2009 
Développement du 
concept des 
9 frontières 
planétaires 
comme espace de 
fonctionnement 
sécurisé pour 
l’Humanité 

https://youtu.be/RgqtrlixYR4
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https://www.letemps.ch/sciences/l-anthropocene-en-tant-qu-epoque-geologique-a-ete-
invalide?utm_term=Autofeed&utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR36c6PCtcFNapiUVEv6o-j41gqubrJV9f-
Y0i6Q4tSkC6Z4J58rMb0xVBw_aem_ASRQwyeykZ8PjvP7l10EaBpfdXLFsL_eSdcmL7viemDslW1IniueOjX4nqx_ey_3_ksQDDMxja5ap1v7b-
CkxvkO#Echobox=1709840313
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https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

L’évolution des frontières depuis 2009 …
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https://stockholmuniversity.app.box.com/s/8fz5zazt6ng13xss6ksvj42yaf7mo97n

2016 : Du concept des 9 frontières à 

une nouvelle représentation 

(wedding cake) des ODDs illustrant 

un nouveau paradigme de 

développement : 

« L'économie est au service de la 

société afin qu'elle évolue dans 

l'espace opérationnel sûr de la 

planète » 

https://stockholmuniversity.app.box.com/s/8fz5zazt6ng13xss6ksvj42yaf7mo97n
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